ARAN

Aran Research & Development

1977¥2 (1982) NN 9PNN YN

2017 :IVY NNPH N7

MNT) 799 M%) TNPN NPIN NN DIV DITHINNT MOPAN NNNN NN NDIDN HY 090N NTY NIYN 2014 NI 22 D92
(NRNNA 7ANPRY PPINAY 1EMPNDY 219NY) - 1970 " wn (02799 0»NPN

95 "YOP PIRD "MITINT NIY RYN 9D DY N3N ,2014 9N 27 BN Y M MY HY DITHIRNN NPINN NYNNY axnna
910%1 (1) 1 IIPAY PPINA MVNNN MYPNN Y5 NN 2014 ININ293 16 DA VAN NIANN PNVPIMT 3 MNIPNY NPINL MYV
=2 9Y MOIYN 91 OY TYPI MIMNNN G0 NNRYYN (2) HM9N NIPAN HY PAYND AN M 11291 NIPaN Yy MT 89995 Hann
MIPNY NIYN NITINN NN DIYIN IV (4) 19) 40%-5 ©3°2 MNTI NPMNN MMV M93N MNT G198 90 NN (3) 20%
(891973 991 PIY N9P0Y NYWN 93132 DIVAD)

193NN YPOY MNN - /N 799 <

193N 999y a8 DY PINOPITN N1 =72 P9 <
2017 4219872 31 DY 0909 MMYT - /) P99 <
193NN DY D901 DIV - /1 P9 |

9192390 19PN MVPAN 9272 MY - /1 P9 <
2017 429873 31 DY 199 Y905 YN - /) P9 <

wes | www.aran-rd.com TEL|+972 4 623 90 00 aopress | 43 Haeshelst. Caesarea Business Park P.0,B. 3067 Zip 38900 | Israel
walL | aranf@aran-rd.com rax| 497246273260 nund | 'mow | 38900 Tip'n 3067 1.0 AN0'p nwYNNE DPOYA FIND 43 YWKRN 2N




ARAN

Aran Research & Development

197733 (1982) MNP 1PNMI JIN

193NN YP0Y NNN - /N P99

2017 ;v

1-X

wes | www.aran-rd.com TEL | +972 4 623 90 00 aopress | 43 Haeshelst. Caesarea Business Park P.0,B. 3067 Zip 38900 | Israel
AL | aranfdaran-rd.com rFax| 497246273260 naund | e | 38900 Tijrn 3067 1.0 AN nwynNE DPOYA PIND 43 JUKRA 2N




Ty

@ N N o P

11
11
12
12
12
13
13
14
14
14
14
15
15

16
17
18
18
18
18
19
20
20
20
22
23
23

2017 NYWI N9ANN 2POY NNN

D32)¥N 199N

: 9NN YPOY YV NYYY9N MNNANNN NININ
PPOY MNNOND NN NIANN MDY

M2Y9 9NN

ON1N2 MXPOYY NI2ND PN MYPYN
DYTITDT NN

192NN HY MMM NN 200 Y900 YN

109589 9182 MINT 110N SMIPY 1IN mYr¥9 0NN
192NN MY BY DMNNN DN NYOVWN NYHHD N0
DIMPYI DN

DI MUIdN M

mMpy

NNOM PPV

NN 12N

mann

DMOPNNI NP VIO

SYNIN PN

DYPADY DY ININ

AN PN

D»VAVYN DN

POY NIVIVON) DI TY

INIYIA ,‘)’\90591‘! NMYINY 1198 59951 MY 0NN
172NN MDY DY DYNNN DN NYOWN NYYI N0
XMWY DN

DI MDIdN MDD

mMpY

NNOM PPV

NN 1IN

mInn

MYNN NN

DYPoD

N PN

D»MNN DXIO0N

D»VAVYN DN

POY NIVIVON) DI TY



Ty

24
25
26
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
27

28
28
28
29
32
32

33
33
35
38
40
40
40
41
41
41
42

PYINDIDN NNIIND MDY DINN
192NN MY HY DMNNN DN NYOVN NYYYD N0
MYY9N MDIIN

MM DINNA DMWY MDD
mnpyY

NI PILY

mann

DNOPNNI NP IO

npYny

DYPAD) DY ININ

DMININY NPINN NPITH

D»MNN DXIO0N

D9y OMNDID

D»VAVYN DN

TPOY NIVIVON) DY TY

$AN-VINDVO /92N 09N NYPYN

792NN MY BY DMNNN DN NYOVN NYHYD N0
192NN MY

mInn

DYMPYI DI ,DPNIND DINOON

M2y MVIdN

POY NNIVIVON) DY TY

$ M52 193NN MIIYAY DIYINN 09y
192NN MY HY MPIA MYIN
SYNIN PN

nypwn

A\Iapal

NOM

D»MNN DXDO0N

oMYNN

12°200 MN

PYPIPN

ALaRlvRla I

MDD MM T



N92NN YPOY IV NN MNNINNN NNIN

$POY MHNHIND MNOM NIANH My .1

NIY2 VI NN 1982 12NNTA 28 DY HNIWA NTINNN (VIR WX ’NIIND - 19N9) DY (1982) MNP IPNN 1IN 1.1
D7Y2 (1982) NMINPOY NIV 1IN Y NNY AR NIANN NNPW 1985 %12 13 DPA .7H7Y2 MNP IV YT AN DWN NN Yann
N NI2ND NIANN D297 2000 LOININ YTIN .7H7YA (1982) NINPAY APNN 1IN -9 NNY AN NNPW 1994 78N 10 DY

2792 AR-9NA TIY MY NN INDNY AW NIINN DY TIYD MM MIINN PINA NNITHIND

POVDYAN NOYYNY TPN NI NI [, DINK MY DXIXID NXM MNP ,1NON XMPY NODD TNIRNDA 17NN MDY 1.2
PANDID PINN DNYN N¥Y ND NNNN DY DIRNKY DOVPNID NNPN 1) IN-DIRVLD MIINY DNINA NYPYN INIWA
NMYYNS DY) MIDIN PIPYI X1 NPOIVN KN7Y1 DN NTY NN NINN 25% NN NWIT 2015 1298T ToNna
MDION NIINT G0N .50%-D N7Ya DX PN NN NNPIND DX NIINN NP>THN 2018 XD WTIN ToNN1A .00
OM)TY MDD IPNN JIN NN NIIN NNDNI MININN Y0 MININKDN NN 9D AT DY INMAY DN 1P)H1 DNDNNN

RalVal

:2017 720372 31 DYDY THIRNN DY MPINN MAN DOWIN oY 1.3

NIN'SI 17NN X
n"va (1982)

100%

NIN' 7NN N

NIN'S1 7NN X o
Nyl n'naTi

n"va (1995) n'om

n"yva poima X
i

NIAI71120 DVOOX
n"ya N9

DINYMIO [IT'Y Aran Europe
n"va SP.Z 0.0.




(TUNN) :NYPOY MNNAND NN N9aANN MIIYD

DMYHY DYTTY DY TN ,1H7YA PN PN DN NIIN NN ,1D7YA DNXTI NN IPNN 1IN, NN NN NRdYPN 2008 %1 w1IiNa
9PN PTIPN DINNA ONIDT AN MDY MWD PPN 112NN .NOY PN NPIND PN 57%-52 NPINND KNI
D>vV1a5) Boston Scientific yIN5»an TIRNY YT NMIDTN NN K7Y3 1IN MN .OX NIIN 17101 2010 92020 whina

(D905 MNYTY /N 25-1 9 DMINY 191D 49.1 PYD NN DD

NPYNIIDID NPNINOV DXIVDIN NN NYPYN DIDN ,107¥2 DIDITI MO TPNN 1IN, NN NI2N 1NN, 2011 5P whina
YTINI .DIVDIN SV PANNN NINN PNIN 50%-9 NN IXIDT MDY IPNN SV DINNA NPOIN (PDMODONY - PNY) nrya
NNYY NN NNPINK INTDN ,DMIVDIN NIINI GON NYPYN DIDN DY 17Ya DIXTI MNP IPNN JIN NHNN 2012 N
197915 BN HIY DIPXTI MY TPNN JINY DIVDON JIWPNN 2013 TN YTIND .DMVDON YY Pannn NNNM 58%-

49.2 PYD NXRI DN DVIY) Spectranetics Corporation N1ans DMVDIN H¥ O1YNIN KIM DPWNINN DIOIN Y
(D905 MNTY 2 25-) 9 DN oD

NPOWN ,N7YA TORITIR NN NYPYN DIDN HY ,107¥2 DIPXYTI MNP IPNN 1IN, NN NIIN NHNN L2013 PNHD UHiNa
17912 12 NPXIDN NDWHY DIN SN NP0 NY INDIND 1NOY WHIvN) MPOINDIP DY 215190 2IY9 TN 1pNn Mol
N92N2 NADN NYPYNY DODNA NAN NN NIYPNN 2017 XN YN TONN DY TIRITIN DY PIONNIN NI NN 66% -9
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PN MRPOY NA9INA PN MYPYN

01.01.2016 £ YNN NONMAY NINN N93NN 193N N9ANA 1Y DA *1 HY MNPOY

N 196,442 N1ANA PRY NOYA NPNY WO NNNP PNIVN NIIND ,N712N NVIDY HYA ,IND 19910 2016 IXI291 11 O
.NDMN2Y NINN NPOYA ,NYY 6,384,365 DV HD1D TOY NNNY NMIND NIY 32.5 NN, NNK DI 1P) TIY N7 0.01 NN NH2NN
.(2016-01-027037 NNONON) 11.02.16 DYH YTHN NPT NN DX DIVIOY

3.1

$ 021375257 NPIYN

1IN NPITIN MOI*IN

DY TYTT NI2INN PONN 1AW 19IND |, THTIT NPIZN NPOTH NITY DY NIIND )PNOVPPT VONN 2013 XN 11 D2
N1 NN NIANNN VNN NPIYNNY 20 WWN NP7 XYY T292) (MWD N7y 1 571002 NipIon Y53 77nY Ny 0.5 701 mva
YYD INYT NPOY 285 DO ,N12NN YW NYPYNN NMI0INIT IN IV TN YINI NMOXM MINMPN PNMDNNN TnYD
D97 DINIODDA THITT NPIYN NI2INN NPYN ,DONPIN DN DY DMIPHNI . PTN MINNDNY 19521 112NN JPNVPIT DY

Ny

s NMINND DNV YIDWA DI TITAYT NPIYN

2017 ;v 2016 MY 2015 ;MY
0190 o190 I
Rintriat aintriat 1379251
oswvY 19 oMvY 19 vy “19m
-9 7Y 99Na ki) -9 N7y ’99Na nPIN -9 N7y 995N nPmon
a1 N’y 13753291 a1 n7’Y 1319251 Lyl N’y 13953911

1.00 4,886 06.04.17 0.50 2,435 01.02.16 0.50 2,424 31.03.15
0.41 2,000 19.09.17

N1 HY WAYNY IN WAYND NIWYN NPNN MY MNP XD NIINT ,MITN TND NTRY 0PIV NYTH TYIND D)
.NPYOADN 27,453 YW 7O NPIINY DXINMN OXNNI NN 112N 2017 920872 31 OPY .0 HTT MPIZN YN¥IY NIaNN

,9999N1 8 -N 1PN YIPN TVIND .INY AN 20.5-3 HYW N2 TITDT APIYN HY NN PPONVRPIT VYNN,2018 X102 28 DM
DY PN 11N PONWY TITTN DD .2018 519N 16 -1 1N NPWYNN TNy 2018
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$N93NN DY MPIYON MIIND 22)T 290 Y110 .5

.DADIN MMMTA OOPDY OXINNI D) OXNNTNHN ,0MIPPY MY NINN NYIIN NIIND ,NNDND

2017 mv
nypYvn YV 1NN
oMmNa NN, 9N
maam NN 21899
4HINI MNPRND AN VINLD MINND 998 919591 298
142,088 (2,161) 1,066 1,343 87,378 54,462 10190
142,088 145 1,066 1,343 87,378 52,156 DMNNNND MOIdN
- (2,306) - - - 2,306 DMINK MDY >INNN MDIIN
117,208 - 1,521 552 72,588 42,547 $991 Moy
OINN HY MDIdN NNNNN NMDY
- - - - - - 772N NN
117,208 - 1,521 552 72,588 42,547 NN NMDY
24,880 145 (455) 791 14,790 9,609 "9 (1991) NN
M2 MY (TON) M
25,017 145 (318) 791 14,790 9,609 DNN 192NN DY DY DN
NN MINI MNYIN TOIN
(137) = (137) = = = NOYYY NNPN JPRY MND
25% 100% (82%) 59% 17% 18% MY (TOAN) NN MY
2,476 - 2,476 - - - YT NPT NI NN
21,175 - 2,191 165 10,157 8,662 MONH MNNIN
6,860 145 (170) 1,305 4,633 947 AN (TO97) NN
124,938 52,715 9,792 10,456 24,757 27,218 a}ivi))
71,683 11,979 890 5,389 43,761 9,664 nM2»HNN



(TUnN) :N9ANN YW MII¥9N 1IN 22)D 290 Y1) .5

2016 My
nypYn
oMmINa R LTRA)
m9am NN, NN
VINLD NN 91899
IPINSD MNINND AN MINIYD 1998 N9 29819
95,430 (2,685) 1,013 1,350 39,571 56,181 10190
95,430 133 1,013 1,350 39,571 53,363 DYNNNND MOIdN
- (2,818) = = = 2,818 DINN MY DINNNI MDIdN
75,088 - 2,309 769 28,975 43,035 $991 Moy
OINN HY MDIdN NNNNN NNDY
. - - - - - 772N INKX
75,088 - 2,309 769 28,975 43,035 INN NMDY
20,342 133 (1,296) 581 10,596 10,328 9 (1991) NN
M2 MY (TOON) MY
20,765 133 (873) 581 10,596 10,328 DN NH2ANN YV DYDYAD ONPHN
NN MINI MNYIN TOIN
(423) = (423) = = = VYV NMPN IPNY MNOTH
25% 100% (128%) 43% 27% 19% MY (TOAN) NN NYY
3,502 - 3,502 - - = YT MDY NI NN
13,179 = 3,788 (3) 8,868 8,102 MONPN MNIIN
3,617 133 (1,582) 1,112 1,728 2,226 AN (TO97) NN
96,742 37,685 10,026 11,102 15,204 22,725 a}ivi))
41,442 10,831 1,020 5,878 16,877 6,836 nM21HNN



(TUnN) :N9ANN YW MII¥9N 1IN 22)D 290 Y1) .5

2015 Mmv
nYpYn NIV 1N
0MmINa NN, NN
maam NN 91899
IPINI MNINRND AN VINLD MINIYD 1998 N9 029819
nYpYn NIV 1N
oMmINa M29,1999
maam NN 2899
1PINI MNINRND AN VINLD MINIYD 1998 N9 o980
114,592 (2,803) 1,223 1,321 61,264 53,587 : 039N
114,592 757 1,223 1,321 61,264 50,027 DMNNND MOIdN
o (3,560) = - = 3,560 D>INNX MY MINNND MDION
91,113 - 1,695 541 49,484 39,393 1991 MYy
DIND HY MDIIN NNNHN MDY
- - - - - - 772n2 PR
91,113 - 1,695 541 49,484 39,393 INN NMDY
23,479 757 (472) 780 11,780 10,634 "9 (1990) NI
DNPNN M MY NN
23,651 757 (300) 780 11,780 10,634 DN NHANN YW DYDYaY
NN MINI MNYIN TOIN
(172) = (172) = - = NOYYY NNPN JPRY MND
20% 100% (39%) 59% 19% 21% 997) NN MY
1,430 - 1,430 = = = YT NMDT NPINH NN
20,878 = 5,899 (1) 8,074 6,946 MONPN MNIIN
4,532 757 (4,941) 1,322 3,706 3,688 AN (TO97) NN
109,157 45,061 9,878 11,544 19,622 23,052 apivia))
54,383 8,218 1,363 10,114 27,361 7,327 NMIA»HNN

APNVPPTN NITA PNVPITN 120N NN NIINN DY MDY MINNI NMMNNINNN 272 YD
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.INA XYY 2597, DI9TN,INPINMIPIVN ,NINIDIN ,091 ,)INVIAN YNINNT MYYIN NIIND MNINDS NPIYNI
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:995 7172 ©Y9I15N DMV DNMPY HYW NYIIID DINNA DXNHNNNN DYDY NN TN NN .NIN NPYH NV NON DIMPY
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ST

MY MIOIN YW NYIIA APy ,TINYNI NYPYN 1NN 17NN YW MW DIND ,NH2ND NIIWNY — NDND MIDNN
,DODTIND) DNDIN DT YW NIWIN NIPN (120 NON N9 TN ,C.N.C »1aw T123w5 TYN) YOTIN TP NYPYN ,NPOTIN
NV, M NITIAY MDD TN MDTPN ONINA HYI TIT2 PIOIND NIANN YW 1T MDY DIND ,)D 1D .(DANYN) DOIONND
MNP PN I ,NTAIYN 1PN DD DON NINNNN DN VI .DMINID NN’ (27101 MXYNN,)PVINND) NI DN YW DPP
M7 NNY 151991 YD1 JOIN YHYY DIV DI OY MIVPNN G0 ONIND MYNTN NPINVIIN NPYYNN N2Y 1N
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DR INY .13485 — O N9 yjpnm AS 9100 ,1ISO9001 : 15 07)PNA TNEN MDN NN DPP NN G0N YNIYHYH DON
MTHN NPYYNI DOPMYNYN D192 ADNWND NY NIYONNDN DT ,2OV0 DIPNINNN DIPNN NN 12T ,WIT) NV NPD
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992 ONIXPN MDY NN OMODN POMIN DY NP AN P2 ,0°9910 1T MW DINNA NNYNNN 2D ,NI1INN NOIWND
N2V N2> .DOMI NPIDYN SHINN NYVIND YT NMY MVOYN DY TTINNNY HNDHNN YWNI DTN NI M ,MPOY M
NPTIN MYXPHNN ,DONNND NINDY 1IN ,MNDI NPHN NINIVPND ,0N2 DINNVN DNDIDN DOVPNINN 9PN NN
I NN 2INY HPHNPYN INDI 1ON) NN I NNP DNNY VPNIAD DIYITIN DIDINNN NI DY DHVP .TIVI NNY MY

PV DINNNN 21T 91 IR OIMYNYN SMIND NI INNN L (TIV) YNITO NN 23w TIDY D007

9N5 15 90 XY BI) I1DIN DPAD 1272 VIPAY

APNY 12 Y0 NN 12 DONN OMPYI 1T DINNA MINNN 132N 9272 VYD
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DMN OMIPIN DIMIVWN DY D5 NN 1912 .NIANN MNIPYY 1IN NIND ,1NON XMV NIINN NPODN NN DINN NNONI
S NNNT MMM ,NIONN DINNA NN NPIYN

MIONN TONN NP 121 IXINN INY ,WNNWNID IXIND P IWPN AN DY NN MYIT JPIX NNT Y9521 119 IPNn
L8N YW 0T

1N MPYN .MIDDINY TINT,PPO0I7 1NN ,NIPA,NPP0MINID NPT LD TY OMNNNI MNNNN D151 MO0 NION
XN PON NI, D000V, VNN NION ONYRI NIIN ,LIDNPN WI) ,IPNNN A1DWN DNn

STV DY DYT7AN,PADN YDV, NNYIPY NIDIN NP2 MIDIYN ,DXDO0I) DIV 1NN Y9191 NPMIIVPIN/INPYN NION

221 NN NN MPITA M ,TPENOIN 91D 1IN 1IN WK DIIKIN YW OINITD ¥ DIV 1IN ,DINIT NY»
SN YORY N DY DMININ NPOONY NEMN YNNI MprTa

T NON MOATA : NI, NPNYNIV 190N 772NN NI ,NT MDPWN PYND .11¥YD IN NN DINYMIN DMIXINN S 0T
.N12N2 M¥NN 122V TIYY NINYNN 1722 12) YO NN MPPY ,INPIN2 nMsnn (RM)

9915, 019N NPIAN NX) PNIONA J9) M TPONN NIIDNA DX DIV YAR DY PITH NI DIPOIW NININN YN
MY DXOPNI9I DX NN DMWY DXRINN DN DY MIVP MITO N MNVYRI MAITO NIY PPV YPHN NPIN
.MIPYN MINND DI DXMPYN DIIPHNN PN TUNI NV

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

NN NMITO IN DIPV AN NI ATY TY) 1NN PION MM DYN DXMPY 1NN NSO MMPIN DY NIINN MIYPNN DINIYY
DONITON NXON N, NPNIYNIN
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$ 02989 MDD MY
2015 2016 2017
moIn % moIan % moIn %

N7Y 299N mMoINn N”7Y 99N mMoInn N7Y 299N moInn 0981 NP

39,216 78% 41,721 78% 41,358 79% I MM ,)NO0N

10,811 22% 11,642 22% 10,798 21% NaNYPN dN2

50,027 53,363 52,156 27D
NPY
OYYNY YN ,NPINVIN NPYYNNN SNN ,TPURIYVIT NOYYNN DY 0 DTN DY DININ NIMPYY 01O DMPYN 9.1

DN NMOYYN TPRIIN NMYYNI N9 ©IATH

NN NPTONN ,NYNNN NN DX NONXIND NMPI TINIM NN NYSN NNDNA 5D TITA THPVYI MNP OY 112NN MIYPNN 9.2
MIYPNNN YV B»INONN NIRIN
N3 MPYN NI2ND MDION .NT MY DINN MDIDNN 10% -2 SYN NN NITH MY NHN MDIONN WX TR MPY NIaND 9.3
s NNINKN ONYI N MPYN NN MDIDN MIDANN PN .NYTH MY NIINN NMDIDN TON 4%-2 NNNN
2015 2016 2017
MYV NYY MYV
mMoINNn mMoINN moInn
n”Y 99N 920N nN7Y 299N 192NN N7Y 99N 19ann
4,168 4% 10,852 11% 5,533 4% N MpPo
$NNON PNV
1 PN DXV NNDNL NOVYI MY DINNA NIAND DY NXINM PPV MDOYa 9pdy  10.1
MOIYN1A NYON .
172NN YW VITVINN INN .
TEVNINPHN NINNYA,NPNIIND NINYIL DIV .
PY NPT .
STIYY DMONONIVIS MMPOY PINYN DM Y ndo .
.1I2NNN DXMPY NYIAPY DNNTIND DONON DINN MMPY DN MNIPYIN 017 10.2
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NN 93y .11

NYANN NDIINA NINN DY NAXN TYINNN 295 NNYONNA ,31.12.2017 DYDY D) NN DY NINTNN 92X NN NVIYNN NIV PNY

S INPINNIN
425873 31 019 MINTN 93
2017 2016
FZn) )
MY M3y myH
2019 2018 2018 ;MY My
4 yya9 3 9993 2 19934 19939 2017 .Y M3y

660 22,423 434 2,494 5,993 13,502 11,235 I8 M NION

= 288 40 40 126 82 346 NONDNN YNNI

660 22,711 474 2,534 6,119 13,584 11,581 959N 90

,NINP IXINNA NI2ND DY PN NPDAN DY VIONND INYI NMIPY .NI2NNN DNV 1NN MNP NMININ DY DD NINTNN 1IN
.172NN NVYYIA DPRY DINDIN DY IN MIPYL DINYPN DINDIN DY MNP VPN DY I AP NVND 1NN ,)D 1D

aA8PY ONNNA NINYON VPN DD 22X MHIYNI NN HY MMNN DTN DDIANN ,TINY 29 NN 131 DY MIMNN MINTNA 938
UNNN 2 MNT PRI NIANN HY NNVIHVWA DN TUN D901 01999) Y NN MYYN 9P20Y ONNNAY NN WIN*aN

HHnn .12

90N .MPYN Na3a (iIN-house) NP1H2aN MNPS MPINKRHD NYI NT MDY DINNA JIN DY MINDN IPLY ,N1aNN NoWNY 121
I DX NMITNPAN PNIINN OMYH DN NN PN IWND ,0INN MNNHNHNN MINK MIIN T8 NN NI2ND NPMP
399 YPAOND DNINI VN D91 .YIN NPI2 NN NION MY JNN DIPDIVN DINY DI MIAN TN 191 ,I3970 DV 31N

L27P9) PINIVPOR ,DINT 3301 1IN VDY TINT : PO DPIDYY DINN

.NYA NPON AN TIYNY NIINN DY NNIDMI PN QYA OINNNN NI NN 12.2

oY MTTHNNN NY DWDNPN MWD DINNA NIIND DY NTIYN DY 21PNY DOWAWNN DMIPOYN OININN ,NIAND NOWNY  12.3
: DN OMNMVYN NINNN

NI NV NPXPN NMINHNM YT NIINN NN ONYN TYNI .M PO (MY 35 -N NOYNY) DNV 17 1PDY .
LDMINNY,TPPYM DX ,INXIDT PNV : NI NPYYN DY AN 1NN NIY DINN

TIVa MNIPY DY 29 99010 MY DI YW DN MNDY DOLPMIN YV 17 190N 22PN PIDYD N1ANN NN .
SV DNMIND 90N VIXIT 1NN ,MIINT MNP MIPINHD DINRY ,7MINNNI DY 5153070 PPARNDN ,NIANN NYT 2VNIOY
IMPY HY DXMINND 79901 51N DVPMI

PPYNN XN DINNA DM IN DN Y922 DD DXNYPN DRI DXMIDI : 11D, NPTIN MY MNNPNN .
.DN NPOONY

D120 DPRY DMINNH NDIYY AN M) 1IN )N 1IND PRIYN 17 1N PNV TIVN DY IWIND PAD NN NIaNN o
1PN NNTHRYY NN 2016 MY MDA NYP NIANN NNV NPD MYNTN MTIAYA MTTIVNN N9 1) NN

PV NN NN PMYHYH N1awnn N7y ,AS9100 >naynn

025919 2 HINIMINY NPPT NN OV ,NIINN YW DTN DI NIINN YW OIMINNN NI DY NOOWY Dwawnin oy 12.4
MVP MIAN IWNRA INY
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12PN WP Y1

1722 MIVIPNHN (AWNND MYSNINI NN 1NON) 07231 MOIYN MYNNNI NI IPNNN ,NONT MY DN NYN¥IN 77ann 13.1
YANY DMNT N .MU (DXVIVIYY NDITH) DXPNN O NYNON L(PDM) N8N Rdnwh momy» ndoyn Y910 nva
(C.N.C) »22v T2o¥9 Mavmmnn MDIYHN MYSNHNA AT P2 ,YSINN0 DIV
NYN MOITM NN TONN DT N RP 1oy nan o n1ann nx mwnwnn C.N.C mmoid nhann noyaa 13.2
MDY MOLIND ,TPIIINITOVPON NNDN AN P, MYDION MADN MNIN NIIND . TN
.N72NN YV D905 NMINYTY 11 1IN NN DOPNNM NAPN WIDIN MY NN 92T yNny  13.3
DVYNIR PN
:19NY VNVNI NXPNT OMNNNN 29 DY ;2017 129NTA 31 DY NI OXTAW 127 NN NPPOYN M MMYI OINNL - 14.1
072y 190N mMNHRNn
92 YIMINY DXANYN ,DXOTINN
N9
22 7¥» — DNV DIRDTIN
TPNNOIN)
13 NPYOVDNI PIPY DM
127 209
9NY 53 PYD NN DITIYY NPNNIN NMIOM D1 T2 DY NPOYN MID0N ,N72NN DD DY OMNIND MIANN 1271 OO0 14.2

:0P90) Y 29N

72NN NYIY )2 222WN TIYN NPYVDION NOWYN DX DIWHRYNN DY) YI10IN Y9I TIT72 DO WIDOW NIINN NYIY DN DN ININ
NNOIYNDY BN MIMN DY) TP DY DINY DIPADN ODIN YININY TPNN NN DY 171207 .0»DNYN DPMNIVPIN DI YIIY
.172NN YV NTON DMWY NYI9N DNY Y50 NISP NIRINNA NOONND DIPADN DN

$ 9NN

TYYN NXR DOWHWNRN DY) 10N IPOYA ,DXIMIN Y MY .MV Y IRINA NPAINN NPNRY VYN NIAND - ININ
5S¢ Y9051 GPPNN .29 MY NP DN DININ NYIDT .DNYIII TSN OPPY TINDA MVYY) ,323WN TIdYM NPPVDYN
N7Y AR 170-5 H¥ 9P N2 0T NXMY RP - 1 mddnd 0D) »1min 91N NP2Inn 112NN ,901N2 OMNN IOX YR MY
NY2PN NIINN DYOPAIFNN PINT .NIY S9ONX 79-D DY THIY 2017 120872 31 DY 1D YINXI MTIAY ORIND . INNDN DD

MMM VPNID NI MNTPNND ONNN,MTIAYN PPN MNTPNI VPN MINA TONN2

,DY20NNY OMPYY NIPNNI MPYY IXINN NN NIDID 192NN NN PIONN MNTVY YINI DPDI - BIIEIND MPINN NN
NN NIIND NIWNY .MIVPNND DIDNA NYAPIV 295 NIANN NPINRD 19521 MPYN NYIIT Y9 Y NN DIHINND DN
PN PR OMPYY NPINY NIINN

N2 1N MYPYIND MMVYNN N30 .1IDYIN P3N0 24%-D DY TNIY MDOYSN DINN 0NN DIPOTN MYIHIN NPV
.012P D00 DTN

72NN MMPYS DIMIY IRIYND I PAD IPADN NIIND DNIMIY OIRIYRD M3 PAIMINN YD DM1P NI - INTYN 193911
PIMINMPY IR N2»NN 595 7772 192NN .0P 60 + GOV TY O 30 + QLY DY SXIYNX MNIPYY P2IYND 1NN NIaNN
DMV DNV MNTPN DYYNI
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:DM»VAYN DYIYYN
.MOYaN DINNY NYPN Y0WN PHNY T NPNX NI2NN,NT NIT DIDID TYINY NI
MPOY NNVIVON) 0Ty

: 0N NIINN DY OMPoYN Ty 18.1

.DY9YT) DININY MIINA MTPHNN TIN NI2NN DY MNMPYN ©01 NN .

.DYPON NPADM N H1O0N NON OINND NPTN °

.MPYN NN MITIAY VINAL MTPHRNN TIN 772NN YT-9Y DOINNIN DINYPWN NININ TYNN .
.92¥2 1IN NPOY X2 DN MDY IDINND NN .

.DNINVIIAM OMNIFIN DIIXINN NPVYNI MITPNHNTI DMDMPN NOWYNN MINNA MDPYAN NANIN .

MNIPYY YNNI MNPN DY MPY NN DY WIT NHY TWUNR THPDY MMIVIVONI NIINN NOVPN PN DITY YN TNNO  18.2
TNND DXIARYN 1PN ; DD MM MNINNL YT DY MM DIDMPN MMM YDINNA 1PN ¥ HY N DI ;11NN
DR NMMPY D1 MDOPYIN HY NIANIN TIN OWTN MMPY BY MIVPNN

MMPY I2¥0 INA DI MMAY DXIARYN NRSPNA DT 1N NN STY YN DY 210N DPND ,NIaND NN 18.3
192NN Y YIYND DMYYN NIPDN 797 1272 DD DIVIAT .OMNYIN DB NIYINNI NI INAYY 19INI DI MDY
9ND 621 61 DIYD XA

235 MY NVOY DY NA9 NN BIDDIAN BN ONT IPRY YN NN ON ,1ONY % DINY DN DIYY DININND OX1YH

NN VNN NI 220D MNT U3 N92NY PN AN NON IMATNYN D MINNRY NNV (NP5 N2IY) NS MNNNaNH
NYYY APNRYIY DITYN DR NPYND PIND
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INIYIA PIVDIDN NMVYYNY 118 NN : MY ©INN

92NN MYV HY BINYIN DN NYAYN 5rYYYI Navao

NN ,PPVDYAN NMVYYNY 9PN TN ,DOVIANT ,NPITH MNIN NN X1 NIIND NPOIY N MDY DINN NHONI
-3) %N »n TNRY After Sales Service nn»pnI MMPY NIPIND 2100 MY NPONN 1HANY . T DXPINN DPHM
(Mmwv 20

L0992 1M PPODLAN NY HWI1ANNDT D5 ORIV PYNN AN NPDI55 MPRNN NN N22APN MDPYIN DINN NMINNIND
N1 Y9521, 7YX NN HY NWIDID NN NPPLDYON GIva DY DY DXANWNN NNIPN DT NN MNHNY I 1T NNHONI
DMYTN TP MNINI NYPYM DXDDP NN MNP DY NIV IR/ NN MNP NIDIN YT DY NYN DY NN IV NININ

JPNONOV NPNIAN

1PN VINBNI ;NN AYHNYNN TINDNIV TN T MDTLIN NPIPOY MNP VDY PHN) PPOODIN OINN
PV TPVIPNIYTA TINTNOVN - PN .

.MM PPIIVOPR .

NN Y0099 TIDY NPNTNOV .

192NN APNYN N3 59521 NPITIN NYNZNOV NNN DNNDNN DDYINND NP2 MNHNN Y915 112NN HY MY2ON OINN
D) TYPNHN B 1IN WM PPN [, WIPY ,NRN MDY NIAND NPNYH qDN .qDN TPX AP NPIAN ,NPIN NINDN
39N 20 PY0 IR DINNN MININ 92T DD DIVIVY .MINN TIDY MOV NPIVDY YoYans

£ 9V 172NN MIXINT YIPIIN MNID DY YWD DMWUYN OMIPYN DINRINN ,NNINN NIWNY

NN NPT TR MNOHNI MYPYN 51T 5 QY2 MTOVNNN Y WAWND NUYN PPN DI : YN NPIDNA NNNY .

MYSNNI DI YSINND NIWYY NPIND NN D DX, TPX NN NYPWNN YT 1D YN PN NYTHw 955 .Np1vna

NYPYN TIN DWTN DAININY ND*)22,07PN NE1N WY 12YN N¥MON NN NON TP NYPYNL 9T .0V TPy
.DDMP NN NP YW NA0N N DIWTN N¥» NPa

N DY THNN DY NINONOVN NNIN NDY NXIN PY YIPIAN DY WIVUND NYYN GO DI : N9V OrN9Y .
DN HY NNMT 1D 19 1N PYI IYNY DPNTNOVL DOWITND DXNNA ,OMYTNN DIXINN NN DIRY
PNZNOV HY NNYAYN NN THIYND 1123 XY .IDIN TINT I9IN NPITN NOT IV DD OYITN PNIIO0 .INY DMNONMNN

.9V MYOYIN 4N IY N

SV MY OMNP NPNYN DY NI ION IV TP MNIND VIPIAN DY O 19INI WAWNT DN : 9779ND I npnyn .
MY OUYI NNDN NYPYNNY TIT NRYN 1T NN TN HOPIVY 29PNNY 170N ,57IND DIINIY PPVDY IYIN
ORIV NDY DN

NI NPY2 DN HYORIYN NPINN NN DI NYPYND NIVN) NPIN NINDNI IPIYI MNINI NYPYNN ,qoNa °
YT HY OINIYNN NPIND DY I2DNND MDIN 9I¥2 N2 MIAN .WIPIIN MIVPNY NXY DI DNOY MIPN IVIDA NYN9D
NP PO NPON

oY 62 -1 61 DXOYO NN N DINNA NIANND MY DY YAWND NIANN NIIWND DIMMWYN DIDN DININD .

TN 0P ,0°529) DPMN OPID DY MIYPNN ,IMN P2 ,00910 NY MW OINNA NNDSNN 2D ,NI2NN NIWND
NNRNND TNKD DINNN DY NPYHYN MDD ,MOTIN MRIZ MPYY 5915 PINS 1NN ,NIMPOY YPVPANY PHT MY 1NNY DO
NN PN MPYY 1P YPD ,D35N ININ NPINT NIVANNDT NPDINS MK 191 MPYT 1IIXY NINN HY NIV
AT NN MIPYI NNV INONIUN TIYNY

9N 25 PYD NN MPOYAN DINNA MINN VN NVPPOY
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$DYMIPYY DI

NN OMNMNNY ,DXIBNN DMIXIN PXODYID NPIN NPIAN NI 1I) PPODYAN NPYYNY 9P TR DOVIANT NPT MNIN NPION
.MOYAN DINN SY NMIPOIYN DINNN MNP

IMNX NIDMI 2NN I THSN IR DY NI2NN DMIPNN 272 (K) : DMIPOY DN MY NYSIND NY DINNA 172NN MDY
,MT 0N MXPOYA .NIIND YT DY ¥R MPOD PNNT .NINN PNNT NN NN P2 WA 1PN DY NN 291010 MIPIY ¥INI
9NN 1IN DY NINI NIDIDD NYHWYN NIINN MINPOYNN PYNI (2) 11870 NOAPN NIV 119 NNT NPINK MPYY MPNn NIann D
NMPN TONN .MIPYY TPIN NPION DY NYNYD NINIT NN 97INA PADNN TN WY NPT (129N 29D NANN IN NNONN V)
PNMMPIY 192NN NPNYN DN DMIPNI .NMINPODY 11-1 NDNI ,D¥0 ININDD D7INN JI¥ HY NIND NIDIDD NIINN DYDY MITH
JPYOR MY X DYDY PNVIAD DXP’S NYAP ,TINN TIAYY THD 92T YUY ,DO0IAIN NPITH NINONA 5535 NIV TIINOORIUN

22PN2 ,MNDNN PADN PIN PITD ONIYN 112NN NYLN,TIIN IO NMMPOY INIYN 1N’ DN DMIPNI

29PN TN B0 ,APITH MNNIN

: NY9I5 NI2NN MDY X9POPNN TN DIVIN,NPITNN NN DY NN NI NNNDNI

DPINKD NPNI MY MY MPHN INN IMPNMN WTN THY NPON .
L(MPINNRD NNDNA ROY) OO TYND D5N NN .
LDPINRND NNDNA ROY) DWNN DNV OMNPIN MPY .

Engel Austria GmbH ,m7ann Sw >minn pav oy Nt M¥a 0NN NIINND NNVYP 12 SXMINN 00N MTIR DXVIAD
oY 29.1 yo NXA("ENGEL»)

$APRN PIMIAN

DININY OPON NPT NPIAN N> TN ,09YN 1IN NPT NMNAN SHYaN 990N DY NI NIV NTIW NI12NN
.192NN MMPY SV 81000

.172N0N MMPOY D190 DXPINM DN NIANN DY NMIVN NP DN MPINI NMIANDN PN

,DYINN MIYN 2P INN INORNDNY 1PINI MMPYTD T DY MPITIN MNMPEY MPMDN 1PN ,NIND MINIPH NMIANN NI
PMIMPYY ©PYNN NI NPADNRD ININN NIINT,MIVN MYAP HNN 1IN YT 5Y MPININ 1PN

25NN NN NN D991 57972 VY MIANN .PPODYI YPON SY qOIV INTITO NN TWINRNIN SYNINN NN NPIN NN
ANINT NNX YNNI 1IPNN NN HONN NN XONN TNIN TN YOO 1IN PN DONN TIND .vPI1ann AXmn NNt
TINN VI MYSHNNI INOVNIVIN IDIND YIN) YNNY PITIAN AN DINY DIINDND SVMVIN J9INI NN NXIAND INDN

.1Ann

NN .0M0YT9ON MINND OXTTIA 03117 299N A NYI MDY DOVWTIN T9DNY MY 1901 12 NI 1IN DY NN TN
NTY97 ND M ,1)HANN YW MOV VISV IDINND NDNI ND ,1PIANT DOYPYN NN ,PININN PONN DTN YOWIN NIANN
TPXMVIND NPT YDIDN IXIND NIVHRN NN NN I3 : ND DXADN DINPIYI NI1N NITO DY PNINND HTND ,MYIp)

XY N2 NN NN NIIDN MIVNIND JY I8N 12 THYW .Hyana

109919919 DYPYN NPOON

DPPNIONI PPOUYI PN NPADN D10 DMV (PO APP¥D) 971N YIND MIWA NID2P IEN NN XMW NPADN 112NN
9125 YMAVY 19 NPAINY NYIID DI PIPIX2PD PN HY NPADRI MY 123 TIDYI PYODYI NONN YPON NY ,O9PINN
PMNMPYY DPNONN DMNYY DINTIN NI

192NN YPAD YN DIDMPN DY NADTIM NY NPNNI 191,7172NNIN NADNY NPIAN YINOY NI1INN NYIY NN NVD
.DMYN DYLPMIIAN NNVY
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: 0989 MVIN MY

2015 2016 2017
mMoIan % mMoIn % mMoIan %
N7Y 99N moInnN N7Y 295N moInnN N7Y Y9IN mMoINn 098 NP
8,816 14% 7,878 20% 6,139 7% DXPYNM N»IAN
50,871 83% 30,129 76% 79,505 91% 9PN TN DOVIT ,NMON
1,577 3% 1,564 4% 1,734 2% D™INN
61,264 39,571 87,378 51D
NPY
YIPOYN TN DNP ORIWI NN NPV QIVN DY DN 29PN TN DXVININ ,NMDNN DINNA NIANH NMPY 22.1
PRNN NMNONOVL YINY DIV IUNR DIDYIN 1N NI2NN DY
DI ,NDIN YIXIN) DMWY DN OPNOYYN DXOYINN INN ,MNIPY DY NI PN XINAD NN NPITNN NMIn 0Nna 22.2
OXPINN DIPINT MYITIN NMY PITN MIIN TIT (NPINIVPIRM NNVYPNN ,DIVTN ,NPPVINRD ,NINN NOYYN 0PN
.DNYY AN NPITNY MTTIA NN DXNINN D1VI DI TV
PNNA DMIXPHN OMIOY DIV DNY NPADN NIANNY NPYNY MIANND HNN L, IIT PHNN DINND NPIONR DINN2 - 22.3
.WAT 9 HY DIPITIN DIXIN DN NPODN NIANNY DMV DI TYI,NXN MPY DIPNDNI MADNIN NNV
192NN MDION .NT MPWH DINN MDIDNN 10% -5 HYN MNNHN NITN MY DNN TAN 5N MOIONN WX MMPY MY nIandy  22.4

DNV YN MMPYH NI2NN MDIDN NNZINN PN .NITH MY NIINN MDIIN TON 24%-d THX2 NINNN WX MMPHN

cDININNND
2015 2016 2017
NY VYV NY Y NY Vv
mMoIdNNn mMoIDNN mModNN

N7’y 99N 93NN n7Y Y9YN 993NN N7Y 99N 9NN
22,145 19% 2,876 3% 23,987 17% N MpPY
- 0% 9 0% 10,329 7% ampo
22,145 19% 2,885 30 34,316 24% 51110

$NNOMY POV
1% Man . pv9a IwN Aran Europe SP. Z 0.0. 1120 NN L,17¥2 DY TY NI APNN 1IN, NN NI2N NP 2017 v NDNNA
DYXYD NN N MDA DINNA NIIND MINNI HY NN PIY MTIN DD DOVIAY NN PNWI MIPYAN DINNA NN NHND
.12.03.15 D2 DOMAVY 95,2014 MVY NIANN DY INMPNN MO 23.2-1 23.1

$MHMMTN 938

NY21IN NDIINA NIINN DY NAXN TN 292 NNYONNA ,31.12.2017 DY NI NIINN JY MININN I2¥ NN NVIMN DDAV PNY

:DNMINNN
9219874 31 09 MIItN 9
2017 2016

2018 MY 99 19NIHNY MNINI 118 HY NNANN NDIDNA NN TN

5710 4 yyan 3 pyay 2 pyas 1yas
1090 NP
25,482 - 853 6,453 18,176 44,233 H>ap>n TPX) NPRN MM
2,836 159 200 757 1,720 1,874 DXPYM NN
28,318 159 1,053 7,210 19,896 46,107 1m0

,TINMPYY IPMD AUNRI IPAID DIV WX MNMPY DY NN 9PN TPY NPT MINDN Y NN MNIXIN YA MINTHN I
.2018 MV YW NNWYNIN NINNNN TINN3,)2172

1Y 2239 193NN HY MM NDY HY N9 NN DDIANI ,ONTI 1IRY P19 NN XN ,TNY 239 NDIN 19N DI¥Y MmN 93
YNNG NI 2235 MINTI YD N93NY PR AN NONR IMATNYH I MINRY NNV (715599 NH2IY) NMHYITI MNNNIND ,NPION
9090 1198190 MINTNN 938 NN HPYWNYY MINTNN 938 NN
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MHHNn

MYNYHN MIAN 10-2 19109 ,MI2N 30-2 IRV MY PPODYAN NMWYND TP NINOHN X1 DINN,NIAND NYT 200D
NPT NOY 0NN DX DY NINONI TN HY NMINID 9N H7IN2 DX DY NPTYII MMPONID

JO7Y2 (9N YPORN D0 — 91N ,107Y2 DINNNIN N7V TR - 1D : NININ MIIND NN NNND 1N NIINN DY HPIINNN DY
192NN HY NN PR DINNNN N NIRD .DMINN DY POIR PPV AT NTIPI ,I7YA (1979) PIPYI IPNTNDVL NIN-IN
PV NPON DN TN

oy MTTHNNNA NY DYIONM MDWAN DINNA NIANN DY NTHYN DY 2PN DIWIUNT OMIPYN DNINN ,NIINN NIIWND
: DY, DMYN NN

NOYN NI2NN SMYNWYN PN NIPYY NPNIYN NNONN NNVPVLIIINY Td YOTIN PNIN? Y2 DN NIINN YN PN .
, PV 21N 173NN NYPYH L9003 (115 29.1 9yo Nx1) ENGEL oy nmavpnn mysnxa Nt onna yand
29 23 PYD NN

YWINY DXDTINNDI NWINDN NONH MPY NPYNn N1an : (After Sales Service) MmMpYa Nomum NPRNN ,MPY o
90PN PYNN2 NI1ANY YHONY PRI MR DN 1IN TPV .27 PN Y9¥2 MDY

NIPAN DINNA APy ,NIAND IMPY DY MITHN MOWYNY  7O¥ NN OOTIND DMV MNIND 1NN .
PINIOPONM
WTNY IN DNV DMV NPOAY D)X HY 551,207 DXPAD NN NP MNINY DXA5N NPIONI MY 1NN .

995 O»pNnd

DY) ©AYN NN PAINND NIANN NINDN ,VININ YN ITV NN DOINNN ANN APY : NN DXA0N ININ .
MTT2NN NN NIANN DT> 2005 .1NPIND NN G YD) MNMPIN PV NI NDANIN DT ,MMHONN1a
11 NPOONN T DN DIPNI VIV MIINI NYMDNN NTAW - INDND NPT MNINI WP IPINI NPPINNHD DINNA

.MPOY MawN bya

- NPIANN DINNA TN NI YOTIN NN 1NN - NP MINA NIV P NDPWN IR XMIND PNIND NN 172NN .
.MPON 99X DY NPYRYN MDD TIN DNN I NNP NNN PMNPIY A5WN NINS NPIYnD

,DY2'NNNY NP : DININ DIRVINA PPVOINN NOYYNIL DITIYD SNNPN VT2 NPIPN YIDN I YW NOITNN 300 °
DIDADD 97y) TV DOVINY/NINII NPINN ,DO0INV/NMNDINI PNPI/2IWON ,093-510IN , MNAN ,DINTPNNY NP
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	תיאור עסקי החברה לשנת 2017
	תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה
	1. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה:
	1.1 ארן מחקר ופיתוח (1982) בע"מ (להלן - "החברה" או "ארן") התאגדה בישראל ביום 28 בדצמבר 1982 כחברה פרטית בעירבון מוגבל תחת השם "אבי ועדי יעוץ ופיתוח בע"מ". ביום 13 ביוני 1985 שינתה החברה את שמה ל- "ארן יעוץ ופיתוח (1982) בע"מ וביום 10 במאי 1994 שינתה א...
	1.2 פעילות החברה במאוחד כוללת שירותי תכנון, פיתוח וייצור מוצרים עבור אחרים, ייבוא ומכירת ציוד לתעשיית הפלסטיק בישראל, השקעה במיזמים וחברות סטארט-אפ וכן הקמת פרויקטים עצמאיים של תחנות כח ליצור חשמל באנרגיה סולארית. במהלך דצמבר 2015 רכשה החברה 25% ממניו...
	1.3 להלן תרשים מבנה אחזקות של התאגיד ליום 31 בדצמבר, 2017:

	1. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה: (המשך)
	1.8 בחודש דצמבר, 2015, חתמה חברת הבת, ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ, על הסכם השקעה בחברת קרדיופס בע"מ, העוסקת בפיתוח קטטר ייחודי לטיפול בחולי לב כרוניים. הקטטר מתוכנן לשפר את מצבם של חולים קשים אלו, הסובלים מאי-ספיקת לב, בהליך צנתור קל ומהיר יחסית. בהתאם...
	1.9 בחודש דצמבר, 2015, השקיעה חברת הבת, ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ, בחברת צידון פולימרים בע"מ, העוסקת בייבוא ושיווק חומרי גלם לתעשיית הפלסטיק בישראל. בהתאם להסכם ההשקעה, השקיעה חברת הבת סך של כ-4.45 מיליון ש"ח ובנוסף תמורה שאינה במזומן (כמפורט בביאור ...
	1.10 בתחילת שנת 2017 הקימה חברת הבת, ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ, את חברת Aran Europe SP. Z o.o. אשר בפולין. חברה זו פועלת באירופה בתחום הנציגויות.

	1. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה: (המשך)
	2. תחומי פעילות:
	3. השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה:
	4. חלוקת דיבידנדים:
	5. מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה:
	5. מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה: (המשך)
	5. מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה: (המשך)
	תחום פעילות: מתן שירותי תכנון, פיתוח וייצור מוצרים
	6. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה:
	6.6 לפירוט בדבר ספקים וחומרי גלם ראה סעיף 15 להלן.
	6.7 לפירוט בדבר מבנה התחרות בתחום זה ושינויים החלים בו ראה סעיף 12 להלן.

	7. מוצרים ושירותים:
	במסגרת תחום הפעילות מספקת החברה שירותי תכנון, פיתוח וייצור ללקוחות החברה. להלן תיאור כללי של השירותים העיקריים אותם מעניקה החברה בתחום התכנון, הפיתוח והייצור:
	7.1 מחקר ועיצוב ובכלל זאת אפיון דרישות צורניות של המוצר והקשר בין המוצר למשתמש, עיצוב המוצר וכן ליווי תהליך התכנון והדיגום של המוצר.
	7.2 תכנון מכני הכולל התמחות במנגנונים עדינים, הידראוליקה, פנאומטיקה, בקרה, תכנון לפלסטיק, זיווד ואנליזות. השירות ניתן החל משלב המחקר, גיבוש הקונספט, תכנון ראשוני ותכנון מפורט, שרטוטים, ובניית תיק מוצר.
	7.3  תכנון חשמלי/אלקטרוניקה הכולל תכנון מעגלים וכרטיסים, מערכות בקרה, תוכנה וקושחה, כרטיסי הספק, צב"דים שונים ועוד.
	7.4  ייצור דגמים, אבי טיפוס וייצור סידרתי של מוצרים אשר תוכננו בארן, כולל אינטגרציה, ביצוע בדיקות היתכנות ואישור תיכון, בדיקות בתהליך הייצור ואספקת מוצרים עם תג שמיש "ארן".
	7.5 דיגום של המוצרים הנמצאים בתכנון או בעיצוב. כחלק משירות זה, נעזרת החברה במספר טכנולוגיות, כגון: מדפסות תלת מימד (RM) המצויות בחזקתה, יציקות פוליאוריטן וכן בבית המלאכה לעיבוד השבבי המצוי בחברה.
	7.6 בתי המלאכה עוסקים בייצור מדויק של אבי טיפוס ומוצרים במסגרת תהליך הפיתוח וכן בתכנון וייצור תבניות אלומיניום, כולל הזרקת חלקי פלסטיק עבור סדרות ראשונות או סדרות קטנות של מוצרים. הגורמים השונים בחברה פועלים בפרויקטים בשיתוף פעולה, כאשר בחלק מהמקרים ה...
	לעיתים התקשרות החברה עם הלקוחות כוללת מתן שירותים משלב פיתוח ותכנון המוצר ועד שלב ייצור אב טיפוס או סדרות הייצור הראשוניות, או הייצור הסדרתי.

	8. פילוח הכנסות מוצרים:
	9. לקוחות:
	9.1 השירותים ניתנים ללקוחות הנמנים על מגזרים שונים של התעשייה הישראלית, החל מהתעשיות הבטחוניות, המשך לתעשיית הדפוס וכלה בתעשייה הרפואית ובתעשיית המים.
	9.2 התקשרות החברה עם לקוחותיה נעשית בדרך כלל במסגרת הצעת מחיר והזמנת לקוח התואמת את תנאי ההצעה, המסדירה את תנאיה המסחריים של ההתקשרות.
	9.3 לחברה לקוח אחד אשר ההכנסות ממנו בשנת הדוח היוו מעל ל- 10% מהכנסות תחום פעילות זה. הכנסות החברה מלקוח זה מהוות כ-4% מסך הכנסות החברה בשנת הדוח. להלן התפלגות הכנסות החברה מלקוח זה בשנים האחרונות:

	10. שיווק והפצה:
	10.1 עיקר פעילות השיווק וההפצה של החברה בתחום הפעילות נעשית במסגרת הערוצים להלן:
	 הופעה בתערוכות
	 אתר האינטרנט של החברה
	 פרסום ברשתות החברתיות, בעיתונות מקצועית
	 דיוור ישיר
	 פניות של מנהל השיווק ללקוחות פוטנציאליים ועוד.
	10.2 רבים מהלקוחות הם לקוחות חוזרים הפונים מיוזמתם לקבלת שירותים מהחברה.

	11. צבר הזמנות:
	להלן טבלה המפרטת את צבר ההזמנות של החברה נכון ליום 31.12.2017, בהתפלגות לפי המועד הצפוי של ההכרה בהכנסה הנובעת מההזמנות:
	צבר ההזמנות מבוסס על הזמנות מלקוחות למתן שירותים מהחברה. לקוח רשאי להחליט על הפסקת הקשר עם החברה בהתראה קצרה, כמו כן, תיתכן האטה בקצב ביצועו של פרויקט פיתוח בשל אילוצים הקשורים בלקוח או בשל אילוצים שאינם בשליטת החברה.

	12. תחרות:
	 ניסיון רב שנים (למעלה מ- 35 שנה) ומוניטין גבוה. במשך השנים צברה החברה ידע והתמחויות מקצועיות שונות בפיתוח מוצרים עבור מגוון רחב של תעשיות כגון: ביטחון, רפואה, מים והשקיה, ואחרים.
	 יכולת החברה לעסוק במקביל במספר רב של פרויקטים לפיתוח ותכנון של מוצרים עבור מספר רב של לקוחות בעוד שלמיטב ידיעת החברה, המאפיין המרכזי של מתחריה, שאינם מחלקות פיתוח בחברות, הינו ביצוע מספר מצומצם של פרויקטים מול מספר מצומצם של לקוחות.
	 התמחות בנישות ייחודיות, כגון: פיתוחים רפואיים הקשורים בניסויים בבעלי חיים או פיתוחים בתחום מוצרי ההשקיה ואספקת המים.
	 החברה הינה ספק מאושר של משרד הביטחון. תו זה מעניק לארן הן מיצוב גבוה יותר לעומת מתחרים שאינם מוכרים ככאלה והן יכולת התמודדות בעבודות הדורשות סיווג בטחוני. החברה קיבלה בסוף שנת 2016 אישור לעמידתה בתקן התעופתי AS9100, עובדה המשפרת משמעותית את מיצובה ב...

	14. הון אנושי:
	15. חומרי גלם וספקים:
	16. הון חוזר:
	18. יעדים ואסטרטגיה עסקית:
	18.3 להערכת החברה, האיום המרכזי על מימוש יעדי החברה הינו ירידה בהקצאת משאבים לפיתוח מוצרים ו/או מעבר לקוחות לפיתוח מוצרים באופן עצמאי ולא באמצעות גורמים חיצוניים. לפרטים נוספים בדבר גורמי הסיכון העשויים להשפיע על החברה ראה סעיפים 61 ו-62 להלן.

	19. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה:
	19.1 במסגרת תחום פעילות זה עוסקת החברה בייבוא ומכירת מכונות הזרקה, רובוטים, ציוד היקפי לתעשיית הפלסטיק, תבניות וחלקים מוזרקים ועוד. לחברה מחלקת שירות טכני התומכת בלקוחות ומקיימתAfter Sales Service  לאורך חיי המוצר (כ-20 שנה).
	19.2 התפתחות תחום הפעילות מקבילה ברמה המאקרו כלכלית למצב המשק הישראלי בכלל ולמצבו של ענף הפלסטיק והגומי בפרט. במסגרת זו ניתן למנות את מידת הקצאת המשאבים של מפעלים בענף הפלסטיקה והגומי לרכישה של מכונות וציוד, ובכלל זה הרחבת כושר הייצור של הענף על ידי ה...
	19.3 תחום הפלסטיק נחלק לשלוש קבוצות עיקריות הנבדלות זו מזו בטכנולוגיה המשמשת בייצור, כמפורט להלן:
	19.4 תחום הפעילות של החברה כולל התמחות בקבוצת המפעלים המסווגים תחת טכנולוגיית ההזרקה ובכלל זה משווקת החברה מכונות הזרקה, תבניות הזרקה וציוד נוסף. בנוסף משווקת החברה מערכות הזנה, שינוע, מינון וייבוש חומר גלם המיועד גם למפעלי פלסטיקה בשיטות עיבוד אחרות....
	19.5 להערכת החברה, הגורמים העיקריים העשויים להשפיע על מגמות הביקוש למוצרי החברה בענף:
	19.6 להערכת החברה, גורמי ההצלחה בתחום פעילות זה כוללים, בין היתר, התקשרות עם ספקים איכותיים ומובילים, קיום מערך יעיל למתן שירות זמין ואפקטיבי ללקוחות, מתן פתרון כולל ללקוח בראיה הנדסית, הכרות מעמיקה עם התחום לצורך התאמה מיטבית של הפתרון לצרכי הלקוח וכ...
	19.7 לסקירת היבטי תחרות בתחום הפעילות ראה סעיף 25 להלן.

	20. מוצרים ושירותים:
	21. פילוח הכנסות מוצרים:
	22. לקוחות:
	22.1 לקוחות החברה בתחום המכונות, הרובוטים והציוד ההיקפי הינם מפעלים מענף הפלסטיקה והגומי בישראל. קהל היעד העיקרי של החברה הינו מפעלים אשר עושים שימוש בטכנולוגיית ההזרקה.
	22.2 בתחום תבניות ההזרקה ניתן למצוא מגוון רחב של לקוחות, החל ממפעלים תעשייתיים ממגזרים שונים (מוצרי צריכה, מוצרים רפואיים, תעשיית המזון, האופטיקה, הדפוס, התקשורת והאלקטרוניקה) דרך חברות הזנק שונות הנדרשות לחלקים מוזרקים ועד יזמים פרטיים המזמינים תבניו...
	22.3  בתחום אספקת המוצרים המגוון דומה, החל מחברות גלובליות שהחברה מספקת להם מכלולים שלמים המיוצרים במגוון טכנולוגיות מורכבות ומסופקים לקווי היצור, ועד יזמים פרטיים שהחברה מספקת להם מוצרים מוזרקים על פי דרישה.
	22.4 לחברה שני לקוחות אשר ההכנסות מכל אחד מהם בשנת הדוח מהווה מעל ל- 10% מהכנסות תחום פעילות זה. הכנסות החברה מלקוחות אלו מהוות ביחד כ-24% מסך הכנסות החברה בשנת הדוח. להלן התפלגות הכנסות החברה מלקוחות אלו בשנים האחרונות:
	23. שיווק והפצה:
	בתחילת שנת 2017 הקימה חברת הבת, ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ, את חברת Aran Europe SP. Z o.o. אשר בפולין. חברה זו פועלת באירופה בתחום הפעילות בשיווק והפצה. לפרטים נוספים אודות שיווק והפצה של מוצרי החברה בתחום פעילות זה ראה סעיפים 23.1 ו-23.2 לדוח התקופתי...

	24. צבר הזמנות:
	להלן טבלה המפרטת את צבר ההזמנות של החברה נכון ליום 31.12.2017, בהתפלגות לפי המועד הצפוי של ההכרה בהכנסה הנובעת מההזמנות:

	25. תחרות:
	26. הון אנושי:
	27. ספקים:
	27.1 בתחום יבוא ציוד לתעשיית הפלסטיק ככלל ובנושא מכונות הזרקה ורובוטים בפרט, קיימת תלות של החברה בחברתENGEL  העולמית (ENGEL Austria G.m.b.H), עמה חתומה החברה על הסכם ייצוג בלעדי. היות ולא קיים ספק חליפי ובעל מוניטין בשוק, היה וספק זה יוחלף, תידרש תקופ...
	27.2 לפרטים אודות התקשרויות החברה עם ספקים מהותיים ראה סעיף 29 להלן ("הסכמים מהותיים").
	27.3 בקבוצת המוצרים תבניות - מעריכה החברה כי אין לה תלות בספקים היות שקיימים יצרני תבניות חלופיים רבים ומגוונים.

	28. הון חוזר:
	28.1 מדיניות החזרת סחורות:
	החברה אינה מנהלת מדיניות החזרת סחורות מעבר לנדרש על פי חוק.
	28.2 מדיניות אחריות למוצרים:
	בקבוצת תבניות ההזרקה החברה מעניקה אחריות למוצריה לתקופה של שנה או לחילופין לכמות הזרקות שסוכמה מראש עם הלקוח, המוקדם מביניהם, במקביל לאחריות יצרן התבניות, כמפורט להלן:
	על פי הניסיון שנצבר בחברה ונכון למועד הגשת דו"ח תקופתי זה, ההוצאות בהן נושאת החברה עצמה בתקופת האחריות אינן מהותיות.

	28. הון חוזר: (המשך)
	28.3 מדיניות אשראי ללקוחות:

	29. הסכמים מהותיים:
	החברה חתמה ביום 30/01/1998 על הסכם ייצוג בלעדי עם חברת ENGEL העולמית (ENGEL Austria G.m.b.H) בנושא הפצת מוצריה הכוללים מכונות הזרקה, רובוטים וחלפים אשר יישאר בתוקפו למשך תקופה בלתי מוגבלת, כשלכל צד הזכות להביאו לסיום בהודעה מוקדמת בת 3 חודשים מראש.
	אחריות: למכונה ניתנת ככלל אחריות יצרן בת 12 חודשים מיום ההתקנה, במסגרתה מספקת ENGEL חלפים ללא חיוב. בתקופת האחריות החברה אינה זכאית לתמורה נוספת מ- ENGEL בגין השירות הניתן ללקוח עבור המכונה.
	שירות: השירות ניתן על ידי אנשי שירות מטעם החברה (מהנדסים והנדסאים) שהוכשרו לכך על ידי ENGEL והמשתתפים בקורסים ורענונים טכניים ב- ENGEL פעמיים בשנה. החיוב בגין השירות שאינו כלול באחריות נעשה ככלל על בסיס שעות עבודה ונסיעה על-פי מחירון החברה.
	מלאי חלפים: החברה רוכשת חלפים למלאי המוחזק במחסן הממוקם במבנה החברה. אם נדרש חלק שאינו נמצא במלאי, מזמינה החברה את החלק הדרוש מ- ENGEL והחלק מסופק באמצעות משלוח אווירי רגיל או על ידי חברת שילוח. ככלל נושא הלקוח בעלות המשלוח.
	בחודש מאי 2000 קיבלה החברה את נציגות חברת PIOVAN בישראל, והינה המפיץ הבלעדי (שווק, מכירה ואספקת שירות) של הציוד ההיקפי של PIOVAN בישראל (PIOVAN מחויבת כלפי החברה שלא למכור את הציוד שלה בישראל ישירות ללקוחות או באמצעות סוכנים אחרים).
	מוצרי הציוד של PIOVAN כוללים בין היתר: ממננים לחומרי גלם, תוספים וצובענים (ממננים משקליים ונפחיים), מייבשי חומר גלם למכונות יחידות או למערכות מפעליות, בקרי טמפרטורה לתבניות (חימום וקירור), מקררי מים מרכזיים ויחידים, מערכות הזנה מרכזיות, מגרסות ועוד.
	הציוד נרכש על ידי החברה במחיר סוכן ונמכר בארץ ללקוחות החברה, במחיר שנקבע על ידי החברה. הרכבת הציוד נעשית ככלל על ידי הלקוחות ואינה כלולה במחיר הקנייה.
	האחריות הניתנת על ידי PIOVAN למוצריה הינה למשך שנתיים. החברה מספקת חלפים בתשלום לציוד של PIOVAN בישראל, הכולל הן ציוד חדש שנמכר על ידי החברה והן ציוד שנמכר בעבר ללקוחות על ידי אחרים. החלפים נרכשים על ידי החברה במחיר סוכן ונמכרים ללקוחות במחיר שנקבע על...
	30. הליכים משפטיים:
	ביום 9 במאי, 2016, קיבלה החברה הודעה כי ב-28 במרץ, 2016 הוגשה כנגדה תביעה על-ידי ביטוח חקלאי – אגודה שיתופית מרכזית בע"מ (להלן: "התובעת") ע"ס כ-1.2 מיליון ש"ח לבית משפט השלום בתל אביב יפו (ת.א. 61015-03-16 ביטוח חקלאי אגודה שיתופית מרכזית בע"מ נ' ארן ...
	31. יעדים ואסטרטגיה עסקית:
	החברה בוחנת היבטים שונים בהרחבת פעילותה ובהם:
	בכדי להשיג את יעדיה, החברה מתקשרת עם ספקים המהווים שותפים אסטרטגיים של ספקיה הקיימים. כן, פועלת החברה ליצירת קשרים עם ספקים שונים באמצעות תערוכות, פגישות יזומות ועוד. בנוסף, לעניין שרות ומכירת חלפים, החברה פועלת להשקת מוצרי שירות חדשים וייצוג ספקים המ...
	ההזדמנויות העומדות בפני החברה במידה ותשיג את יעדיה הן הרחבת בסיס פעילותה והשגת בסיס לקוחות רחב ויציב יותר.
	תחום פעילות: אנרגיה סולארית
	מבנה תחום הפעילות:
	32.1 פעילות החברה בתחום זה כיום מתמקדת במכירת חשמל ממתקני ייצור פוטו וולטאיים (או מערכות ייצור פוטו וולטאיות) בישראל, אשר בבעלותה.
	32.2 פעילותו של משק החשמל בישראל מוסדר באמצעות חוק משק החשמל, תשנ"ו-1996 (להלן - "חוק משק החשמל"), חוק החשמל, תשי"ד-1954 והתקנות המותקנות מכוחם. בנוסף, הפעילות בתחום האנרגיה המתחדשת לרבות הפקת אנרגיה סולארית ומכירתה, מושפע באופן ניכר מהחלטות ממשלת ישר...
	32.3 תהליך ייזום, ההקמה ותפעול המערכות – על פי חוק משק החשמל כל אדם, לרבות תאגיד, המייצר חשמל בהספק העולה על MW5, או אדם לרבות תאגיד המוכר חשמל לצד שלישי, חייב ברישיון. המדינה, באמצעות רשות החשמל, מעניקה את הרישיונות (זיכיונות) להקמת מתקני ייצור חשמל ...
	 מערכות בינוניות בהספק גדול מ- 50 קוו"ט וקטן מ- 10 מגה וואט (להלן - "מתקנים בינוניים") ומערכות גדולות בהספק גדול מ- 10 מגה וואט (להלן - "מתקנים גדולים"). לבעלי המתקנים הבינוניים והגדולים קמה זכאות לקבלת הרישיון רק לאחר עמידה בתנאי סף רגולטוריים וסטטו...
	מרשות החשמל (טרם השלמת סגירה פיננסית) והוא קבוע ל-20 שנה ממועד קבלת הרישיון הקבוע וצמוד למדד המחירים לצרכן.
	נכון למועד הגשת הדו"ח החברה מפעילה שני מתקנים בינוניים, מתקן אחד בהספק של 0.43 מגה וואט ומתקן נוסף בהספק של 0.515 מגה וואט. בנוסף מחזיקה החברה מערכת קטנה בהספק של 50 קוו"ט. החברה אינה מפעילה מתקנים גדולים נכון למועד הגשת דו"ח תקופתי זה. בנוסף, במהלך ש...
	32.4 היבטי תכנון ובנייה - הפעילות בתחום האנרגיה המתחדשת בישראל, תלויה במדיניות גופים הקשורים בתכנון ובנייה, אישור תכניות מתאר מתאימות ומתן ההיתרים הנדרשים להקמת המתקנים. כתנאי לקבלת היתר בניה להקמת המתקנים, יש צורך לעיתים לבצע שינוי ייעוד של הקרקע מיי...
	32.5 מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות - יכולת התקשרות בהסכמי שכירות  נגישות למקורות מימון בנקאיים ואחרים עבור הקמת המתקנים כמו גם מידת היכולת והניסיון בהשגת הרישיונות וההיתרים הדרושים, מהווים גורמים משמעותיים המשפיעים על סיכויי הכניסה לת...
	32.6 גורמי ההצלחה והרווחיות בתחום פעילות זה כוללים, בין היתר, יכולת איתור של נכס או קרקע מתאימים והתקשרות בהסכמים מתאים לגביהם, מקצועיות ויעילות בתחום התכנון, הרכש וההקמה של המתקנים הפוטו וולטאיים, יכולת קידום פעילות רגולטורית לטובת השגת האישורים ההית...
	32.7 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  - נכון למועד פרסום דוח זה, הטכנולוגיה הפוטו וולטאית שבבסיס תחום פעילות זה הינה טכנולוגיה מתפתחת באופן מתמיד, תוך דגש על יכולות הניצול של האנרגיה הפוטו וולטאית ושימת דגש על הוזלת עלויות...
	מודל הפעילות של החברה:
	32.8 החברה עוסקת במכירת חשמל ממערכות פוטו וולטאיות בישראל הנמצאות בבעלותה, באופן בו תהנה ממכירת החשמל לרשת החשמל או ממימוש של נכסים שברשותה על ידי מכירת זכויות האחזקה במיתקן. החברה פועלת בתחום פעילות זה באמצעות חברת הבת ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ וכן ...
	32.9 החברה הגישה מספר בקשות לקבלת רישיונות לרשות לחשמל בהיקף מצטבר של 4 מגה וואט וקיבלה רישיונות מותנים לכל התחנות שהוגשו בעבורן בקשות ובעבור כולן הגישה החברה בקשות לסגירה פיננסית. נכון למועד פרסום דוחות אלה, בבעלות החברה מתקן פוטו וולטאי בינוני בהספק...
	33.1 לאור האמור לעיל, התקשרויות החברה עם חברת החשמל לישראל (חח"י) לגבי מערכות בינוניות (מערכת אחת בהספק 430 קווט"ש ומערכת נוספת בהספק 515 קווט"ש) מטופלות בהתאם להוראות פרשנות מספר 12 (IFRIC 12). לאור העובדה שלחברה קיימת זכות חוזית למכור חשמל לחח"י את ...
	שווי שירותי ההקמה נקבע על פי עלויות ההקמה ובתוספת מרווח ההקמה המקובל בהתאם להערכת החברה. שווי שירותי התפעול נקבע על פי עלויות התפעול בתוספת מרווח מקובל בהתאם להערכת החברה. נכס הפיננסי בגין שירותי ההקמה מוכר על פני תקופת ההקמה.
	הכנסות ריבית מוכרות במשך תקופת הרישיון לפי שיטת הריבית האפקטיבית בהתבסס על שיעור תשואה המשקף את הסיכונים הרלוונטיים בתקופת ההקמה והתפעול של הפרויקט.
	בשנת 2013 רשמה החברה בספריה נכס פיננסי בגובה של כ-11.1 מיליון ש"ח כתוצאה מהקמת המתקנים לעיל ורווח הקמה לפי מס בסך של כ-1,450 אלפי ש"ח.
	בשנת 2014 הסתכמו הכנסות החברה כתוצאה מהפקת חשמל בשתי התחנות הבינוניות בכ-1.3 מיליון ש"ח. מתוך סכום זה מיינה החברה לסעיף הכנסות מימון סך של כ-420 אלפי ש"ח ורשמה הפחתת נכס פיננסי בסך של כ-270 אלפי ש"ח בהתאם למוסבר לעיל.
	בשנת 2015 הסתכמו הכנסות החברה כתוצאה מהפקת חשמל בשתי התחנות הבינוניות בכ-2.4 מיליון ש"ח. מתוך סכום זה מיינה החברה לסעיף הכנסות מימון סך של כ-749 אלפי ש"ח ורשמה הפחתת נכס פיננסי בסך של כ-496 אלפי ש"ח בהתאם למוסבר לעיל.
	בשנת 2016 הסתכמו הכנסות החברה כתוצאה מהפקת חשמל בשתי התחנות הבינוניות בכ-2.4 מיליון ש"ח. מתוך סכום זה מיינה החברה לסעיף הכנסות מימון סך של כ-714 אלפי ש"ח ורשמה הפחתת נכס פיננסי בסך של כ-518 אלפי ש"ח בהתאם למוסבר לעיל.
	בשנת 2017 הסתכמו הכנסות החברה כתוצאה מהפקת חשמל בשתי התחנות הבינוניות בכ-2.4 מיליון ש"ח. מתוך סכום זה מיינה החברה לסעיף הכנסות מימון סך של כ-679 אלפי ש"ח ורשמה הפחתת נכס פיננסי בסך של כ-542 אלפי ש"ח בהתאם למוסבר לעיל. לפרטים נוספים ראה ביאור 7 לדוחות ...
	בשנת 2016 ביצעה הרשות לניירות ערך בחינה מחודשת בדבר המחויבות למכור חשמל לחברת החשמל. בנוסף, פירסמה הרשות לניירות ערך שאלה ותשובה בדבר קווים מנחים לחישוב ערך השייר. לאחר בחינה שערכה החברה תוך יישום הקווים המנחים שניתנו על ידי הרשות לחישוב ערך השייר, על...
	ביום 26 במאי 2016 קיבלה החברה מכתב מהרשות לניירות ערך לסיכום נושא הטיפול החשבונאי במתקנים הפוטו-וולטאיים הבינוניים בהתאם למכתב הרשות המסכם את סוגיית הטיפול החשבונאי כאמור לעיל תמשיך החברה לטפל במתקנים הפוטו-וולטאיים הבינוניים שברשותה בהתאם להוראות פרש...
	33.2 בשנת 2017 הסתכמו הכנסות החברה כתוצאה מהפקת חשמל בתחנה הקטנה (50 קווט"ש) בכ-146 אלפי ש"ח.
	33.3  במשך 10 חודשי הפעילות של המערכת הקטנה המותקנת על גג מבנה החברה ופועלת בשיטת "מונה נטו", צמצמה המערכת את חשבון צריכת החשמל של החברה בהיקף כספי של כ-30 אלפי ₪.
	ביחס לאופי פעילות החברה בתחום הפעילות, המתמקד במכירת חשמל ממתקני ייצור פוטו וולטאיים (או מערכות ייצור פוטו וולטאיות) קיימים בישראל בתעריפים קבועים, ונוכח העובדה כי נכון למועד הדו"ח החברה אינה עוסקת בייזום או הקמה של מתקנים פוטו וולטאיים נוספים, בכל הנ...
	הלקוח היחיד של החברה בתחום פעילות זה הינה חברת חשמל ישראל, עימה חתומה החברה על הסכמים למכר החשמל שייוצר במתקנים הסולאריים, לתקופה של כ-20 שנה בממוצע, בהתאם לתעריפים שנקבעים על ידי רשות החשמל. בתחום מכירת מתקנים פוטו וולטאיים קטנים, עיקר הלקוחות הינם מ...
	נכון למועד פרסום הדוח, פעילותה של החברה אינה מצריכה שיווק והפצה שכן הלקוח היחיד של החברה הוא חברת חשמל לישראל, המחויבת בהסכמים ארוכי טווח עם החברה לרכישת האנרגיה המיוצרת בהתאם לתעריפים שנקבעים על ידי רשות החשמל.
	37.1 להערכת החברה, בשוק הישראלי פועלות נכון למועד הדו"ח עשרות חברות בתחום האנרגיה המתחדשת בכלל ותחום האנרגיה הפוטו וולטאית בפרט, בין כיזמיות בתחום, כמקימות של מתקנים פוטו וולטאים ובין כבעלות מתקנים כאמור. להערכת החברה, התחרות בתחום פעילות זה נסובה סבי...
	37.2 לאור ריבוי המתחרים אין ביכולתה של החברה להעריך את חלקה בענף, אך להערכת החברה נכון למועד פרסום דוח זה, חלקה של החברה בשוק האנרגיה המתחדשת בישראל הינו זניח.

	39. עונתיות:
	40.2 במסגרת הסכמי הרכישה הנחתמים עם ספקי הפנלים והממירים, זכאית החברה לאחריות מלאה למוצרים הנרכשים. לעניין האחריות למוצרים בתחום פעילות זה ראה סעיף 41 להלן.
	40.3 כל שאר הרכיבים והציוד של המערכות הפוטו וולטאיות, כגון הקונסטרוקציה של המתקנים וציוד החשמל הינם סטנדרטיים ובעלי תקן והם נרכשים מקומית מהמדף.

	41. מדיניות אחריות למוצרים:
	41.1 החברה מתמקדת בקבלת אחריות מקיפה ככל הניתן מספקי הציוד להקמת המתקנים. החברה מקפידה לעבוד עם ספקים אשר למוצריהן כל התקנים הנדרשים בתעשייה הסולארית והמבצעים בדיקות איכות מחמירות לפי תקנים מקובלים בתעשייה.
	 במסגרת הסכם הרכישה עם ספק הפנלים, זכאית החברה לאחריות שבר מלאה עבור הפנלים הסולאריים ל- 5 שנים ואחריות לתפוקה שלא תפחת מ- 90% בעשר השנים הראשונות ומ- 80% ב- 25 השנים הראשונות.
	 במסגרת ההסכם עם ספק הממירים, זכאית החברה לאחריות ל 12 שנים עבור ממירים מתוצרת SolarEdge ול-10 שנות אחריות לממירים מתוצרת PowerOne.
	הסכמי שכירות:
	הסכמי שכירות של מקרקעין ו/או גגות להקמת תחנות קטנות ו/או בינוניות נחתמים לתקופה של עד 20 שנה. נכון למועד סגירת הדוח חתומה החברה על הסכמי שכירות בנוגע למתקנים קטנים בהיקף כולל של 50 קילו-וואט ולמתקנים בינוניים בהיקף כולל של 0.945 מגה וואט.

	43. סיכונים ענפיים:
	להערכת החברה, הסיכונים להם חשופה החברה בתחום האנרגיה הסולארית הם כדלהלן (ראה גם סעיף 61 להלן):

	44. הליכים משפטיים:
	45. יעדים ואסטרטגיה עסקית:
	נכון למועד הדו"ח אין בכוונת החברה לפעול להקמה או רכישה של מתקנים נוספים מעבר למתקנים המופעלים על ידה כמפורט לעיל.

	השקעה במיזמים וחברות סטארט - אפ
	46. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה:
	46.1. החל משנת 2004 עוסקת החברה בביצוע השקעות במיזמים עם דגש על תחום המכשור הרפואי, ובשנים האחרונות מתמקדת החברה בהשקעות במיזמים בתחום הקרדיו וסקולר ובתחום הגסטרו. מדיניות ההשקעה של החברה בתחום פעילות זה מבוססת על עקרון השקעה במיזמים אשר נמצאים בשלב ה...
	46.2 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום - החברה מעריכה כי גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום זה כוללים, בין היתר, יכולת החברה להעריך נכונה את המיזם בו שוקלת החברה להשקיע בהיבט הטכנולוגי, כמו גם יכולת הערכה שיווקית של המיזם, זאת על בסיס בדיקה טכנולוגית, עסקית, פיננס...
	46.3 חסמי כניסה עיקריים בתחום הפעילות - הון ראשוני וידע - פעילות בתחום הפעילות דורשת הון לצורכי השקעה וניהול המיזם. היעדר מימון הנדרש לצורך ההשקעה בחברות ההשקעה עלולה להוביל לכישלון בפעילות שבבסיס המיזם. כמו כן, הצלחה בתחום הפעילות זה תלויה ביכולת החז...

	47. פעילות החברה:
	נכון למועד הדוח פועלת החברה בתחום זה באמצעות 4 חברות: אס.איי.תרפיז בע"מ (להלן - "SIT"), אפסטרים טכנולוגיות פריפריאליות בע"מ (להלן - "אפסטרים" ), אנדואייד בע"מ (להלן - " אנדואייד") וקרדיופס בע"מ (להלן: "קרדיופס") בהן אחזקות החברה בהון המניות המונפק של ...
	תחרות בשוק - בישראל קיימים מספר רב של גופי השקעה מקומיים ובעלי ממון המחפשים הזדמנויות השקעה במיזמים. יחד עם זאת החברה אינה יכולה להעריך את מבנה התחרות בתחום פעילות זה, בשל מספרם הרב של השחקנים בו.

	49. הסכמים מהותיים, מוצרים ושירותים:
	49.1 הסכם למכירת זכויות וידע של חברת אס. איי. תרפיז בע"מ:
	ביום 3 בנובמבר, 2010, התקשרה חברת אס. איי. תרפיז בע"מ (להלן - "SIT"), בה החברה הינה בעלת מניות עיקרית, בהסכם למכירת מלוא הנכסים המוחשיים והלא מוחשיים שלה, במיזם בתחום הקרדיו וסקולרי, לחברות הקשורות Boston Scientific Limited (סימול: BSX) ו- Boston Scie...
	בהתאם לתנאי העסקה, שילמה Boston ל- SIT במעמד השלמת העסקה סך של 5.7 מיליון דולר, מתוכם שולמו ל-SIT במישרין סך של 5.13 מיליון דולר ואילו 10% מהתמורה בסך של 0.57 מיליון דולר הופקדו בחשבון נאמנות בכפוף לתנאי הסכם נאמנות אשר נכרת בין Boston, החברה ו-Wells ...
	בנוסף התחייבה Boston לשלם ל-SIT סכומים נוספים המסתכמים בסך של עד 23.8 מיליון דולר, בכפוף להשגת חמש אבני דרך הקשורות בהיקף המכירות במהלך פרקי זמן מוגדרים, כאשר סכומים אלו גם הם כפופים לזכות השיפוי של Boston, הכל על פי המתווה המפורט להלן:
	ביום 10 במרץ, 2016, הודיעה החברה כי קיבלה את הודעת חברת הבת SIT על כך ש -SIT קיבלה ביום 9 במרץ, 2016 הודעה מחברת Boston כי לא הושגו אבני הדרך השנייה והשלישית שנקבעו בנוגע לרף מכירות של 10 או 20 מיליון דולר בתום שנתיים, ועל כן לא זכאית SIT לאבני הדרך ש...
	ביום 27 בפברואר, 2018, הודיעה החברה כי קיבלה את הודעת חברת הבת SIT על כך ש -SIT קיבלה ביום 26 בפברואר, 2018 הודעה מחברת Boston כי לא הושגו אבני הדרך הרביעית והחמישית שנקבעו בנוגע לרף מכירות של 30 או 40 מיליון דולר בתום ארבע שנים, ועל כן לא זכאית SIT ל...

	49. הסכמים מהותיים, מוצרים ושירותים: (המשך)
	49.2 הסכם למכירת זכויות וידע של חברת אפסטרים טכנולוגיות פריפריאליות בע"מ:
	ביום 7 בינואר, 2013, התקשרו ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ, חברה בת של החברה (להלן - "ארן דגמים") וחברת אפסטרים טכנולוגיות פריפריאליות בע"מ (להלן - "אפסטרים") בהסכם עם Spectranetics Corporation (להלן - "הרוכשת"), למכירת כל הנכסים המוחשיים והלא מוחשיים של ...

	49. הסכמים מהותיים, מוצרים ושירותים: (המשך)
	49.3 הסכם השקעה ב Endoaid:
	ביום 26 במאי, 2013, הודיעה החברה כי נחתם הסכם השקעה בין EndoAid Ltd (להלן - "אנדואייד") ובין החברה (להלן - "הסכם ההשקעה"). בהתאם להוראות הסכם ההשקעה, תשקיע החברה באנדואייד סך כולל של 600,000 דולר ארה"ב, מתוכו סך של כ-141,675 דולר ארה"ב ישולמו לא יאוחר...
	עיסוקה של אנדואייד הינו בפיתוח שני מוצרים: התקן חד-פעמי המורכב על קצה קולונוסקופ ומשמש לייצוב ומירכוז הקולונוסקופ בעת סריקת המעי הגס ולהרחבת ופתיחת המעי לשיפור הסריקה (להלן - "אנדורינגס") וכן מכשיר חד-פעמי המאפשר הגדלת יכולת התמרון של כלי עבודה סטנדרט...
	ביום 10 באוקטובר 2013 הודיעה החברה כי חברת הבת, אנדואייד, קיבלה את אישור ה-CE (להלן - ה-"CE") לשיווק מוצר ה-EndoRings באירופה. בעקבות קבלת האישור כאמור לעיל, השקיעה החברה בסוף אוקטובר 2013 את יתרת ההשקעה כאמור בחברת אנדואייד ושיעור החזקותיה באנדואייד ...
	ביום 5 באוקטובר, 2014, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד התקשרה בנייר כוונות בלתי מחייב עם חברה בארה"ב בנוגע להתקשרות בהסכם הפצה לפיו תפיץ השותפה הפוטנציאלית את המוצר EndoRings של אנדואייד בארה"ב באופן בלעדי. (לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום 05.10....
	במהלך חודש פברואר 2015, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד התקשרה בהסכמי הפצה נוספים עם מפיץ הולנדי, עם מפיץ איטלקי ועם מפיץ אנגלי, להפצת מוצריה בהולנד, באיטליה ובאנגליה, בהתאמה. תנאי ההסכמים זהים לתנאי ההפצה המתוארים לעיל עם המפיץ בארה"ב, בשינויים המח...
	במהלך החודשים מאי ואוגוסט, 2015, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד התקשרה בהסכמי הפצה נוספים עם מפיץ גרמני ומפיץ ספרדי, להפצת מוצריה בגרמניה ובספרד בהתאמה. תנאי ההסכמים זהים לתנאי ההפצה המתוארים לעיל עם המפיץ בארה"ב, בשינויים המחוייבים (לפרטים נוספים ...
	ביום 30 במרץ, 2017 התקשרה החברה בהסכם להשקעה נוספת במניות חברת הבת אנדואיד, כך שחברת אנדואיד תקצה לחברה מניות נוספות באופן שבו שיעור אחזקת החברה בהון מניות אנדואיד יעמוד לאחר ההקצאה על 69.67% מהון המניות של אנדואיד. ההשקעה בוצעה לפי שווי של 17 מיליון ...

	49. הסכמים מהותיים, מוצרים ושירותים: (המשך)
	49.4 הסכם השקעה ב CardioPass:
	ביום 20 בדצמבר, 2015, הודיעה החברה כי נחתם הסכם השקעה בין CardioPass Ltd (להלן - "קרדיופס") ובין חברת בת של החברה, ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ (להלן ובהתאמה – "חברת הבת" ו-"הסכם ההשקעה"). בהתאם להוראות הסכם ההשקעה, תשקיע חברת הבת בקרדיופס סך כולל של 30...
	תמורת סכום ההשקעה הכולל, הקצתה קרדיופס לחברת הבת סך של 1,000 מניות רגילות בנות 1 ש"ח ערך נקוב כל אחת (להלן - ה"מניות"), כך ששיעור אחזקת חברת הבת בקרדיופס עומד על 50% מהון המניות המונפק והנפרע של קרדיופס (לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום  20.12.15 אס...

	50. הכנסות מפעילות:
	50.1 הכנסות החברה מתחום פעילות זה נובעות ממכירות המוצרים הקשורות להסכמים למכירת המיזמים, כמפורט בסעיפים 49.1 ו-49.2 לעיל וממכירות חברת הבת אנדואייד כמפורט בסעיף 49.3.
	בשנת 2015 רשמה החברה הכנסות ממכירות בסך של כ-1.2 מיליון ש"ח הנובעות ממכירות מוצרי חברת אנדואייד בע"מ בארה"ב ובאירופה. בשנת 2016 רשמה החברה הכנסות ממכירות בסך של כ-1 מיליון ש"ח הנובעות ממכירות מוצרי חברת אנדואייד בע"מ בארה"ב ובאירופה. בשנת 2017 רשמה הח...
	50.2  בשנת 2015 רשמה החברה בספריה רווח ממכירת זכויות וידע בסכום של 250 אלפי דולר ארה"ב (כ-1 מיליון ש"ח) לפני מס ולפני חלקן של זכויות שאינן מקנות שליטה כתוצאה מקבלת אבן דרך כאמור בסעיף 49.2 (3) לעיל. כן רשמה החברה בשנת 2015 הכנסות לקבל בגובה של כ-345 א...
	50.3 בשנת 2016 רשמה החברה בספריה הכנסות לקבל בגובה של כ-304 אלפי ש"ח בהתאם לדוח מכירות ראשוני שניתן לחברה על ידי נציגי הרוכשת בגין מכירות 2016 כאמור בסעיף 49.2 (3) לעיל.
	50.4 בשנת הדוח רשמה החברה בספריה רווח ממכירת זכויות וידע בסכום של 375 אלפי דולר ארה"ב (כ-1.3 מיליון ש"ח) לפני מס ולפני חלקן של זכויות שאינן מקנות שליטה כתוצאה מקבלת אבן דרך כאמור בסעיף 49.2 (3) (II)  לעיל.
	50.5 לעניין רווח ממכירת זכויות וידע בו הכירה החברה בשנת הדוח בגין תקבול מלומניר ראה סעיף 54 להלן.

	51. יעדים ואסטרטגיה עסקית:
	החברה ממשיכה לבחון מעת לעת השקעות נוספות במיזמים, בעיקר בתחומי ההתמקצעות העיקריים שלה, תחום הקרדיו וסקולר ותחום הגסטרו. השקעות נוספות כאמור עשויות להתרחש במידה והחברה תאתר מוצרים חדשים ישימים טכנולוגית ובעלי פוטנציאל שוק, על ידי בחינה אותה תבצע החברה ...

	עניינים הנוגעים לפעילות החברה בכללותה
	52. מגבלות ופיקוח על פעילות החברה:
	53. הון אנושי:
	53. הון אנושי: (המשך)
	בהתאם להוראות תיקון מס' 20 לחוק החברות, התשנ"ט-1999, אישר דירקטוריון החברה, במסגרת ישיבותיו מיום 19 ביוני 2013 ו- 15 בספטמבר 2013 ולאחר המלצת ועדת התגמול, נוסח של מדיניות לנושאי משרה בחברה. ביום 29 בספטמבר 2013 אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של הח...
	ביום 06 באוקטובר 2014 ובעקבות אישור ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, אישרה האסיפה הכללית של החברה תיקון למדיניות התגמול של החברה וזאת בנוגע לקריטריונים להענקת הבונוס ולגובה רכיב הבונוס השנתי המוענק על ידי החברה ליו"ר דירקטוריון החברה ולמנכ"ל החברה. לפרט...
	ביום 27 בספטמבר 2017 ,אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה (לאחר אישור ועדת הביקורת מיום 13 באוגוסט 2017 ודירקטוריון החברה מיום 15 באוגוסט 2017), בין היתר, את מדיניות התגמול החדשה של החברה, שתהא בתוקף למשך 3 שנים ממועד אישורה על ידי האסיפה הכלל...
	לפרטים אודות תגמול נושאי משרה בחברה ראה ביאור 28 בפרק הדוחות הכספיים של החברה ופרק ד' לדוח התקופתי.
	ביום 27 בספטמבר 2017 אישרה האסיפה הכללית (לאחר אישור דירקטוריון החברה מיום 15 באוגוסט 2017 ואישור ועדת התגמול מיום 13 באוגוסט 2017) את הארכת תוקף התקשרות החברה בהסכמי העסקה וניהול עם בעלי השליטה בחברה, יו"ר דירקטוריון החברה מר אברהם זכאי ומנכ"ל החברה ...

	54. השקעות:
	55. מימון:
	55. מימון: (המשך)
	 שעבוד שוטף על נכסי החברה לטובת המלווה וכן שיעבוד המבנה שבבעלות החברה בו שוכנים משרדיה.
	 שותפויות הפרויקט וארן דגמים תיצורנה כל אחת שיעבוד לטובת המלווה על זכויותיהן בפרויקט.
	 היתרות הבלתי מנוצלות של ההלוואה שייוותרו בשותפויות הפרויקט ישועבדו לטובת המלווה.

	56. מיסוי:
	57. הסכמים מהותיים:
	58. תמלוגים:
	59. איכות הסביבה:
	60. מקרקעין:
	61. גורמי סיכון:
	62. דיון בגורמי סיכון:
	62.1 החל משנת 2007 החברה מתמחרת את עבודותיה החברה בתחום התכנון והפיתוח ההנדסי בשקלים והפסיקה ברוב המקרים לתמחר בהתאם לשער הדולר מאחר ועיקר הוצאותיה שקליות ושכר עבודה מהווה כ-40%-50% מכלל הוצאותיה. אי לכך החברה כמעט ולא חשופה לשחיקה בשער החליפין של הדו...
	62.2 בתחום הפעילות הסולארית, החברה מצמידה את דמי השכירות לתעריף החשמל ובכך מצמצמת את הסיכון לקבלת רישיון בתעריף נמוך מהתעריף שחזתה בעת קביעת תשלום דמי השכירות. כמו כן, לחברה זכות לא לממש את הסכם השכירות במידה ולא נתקבל היתר מצד הרשויות ובמקרים מסוימים...
	62.3 להלן טבלה המפרטת את הערכת החברה בדבר מידת השפעתם של גורמי הסיכון על עסקי החברה.
	פרק ב'
	דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה

	1. המצב הכספי
	2. תוצאות הפעילות
	כללי

	3. מקורות המימון והנזילות
	4. בסיסי הצמדה
	5. דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית
	המספר המזערי הראוי המומלץ של דירקטורים בעלי מיומנויות חשבונאיות ופיננסיות נקבע לשני דירקטורים. ביחס להיקף הפעילות של החברה וגודלה נמצא כי מספר זה יאפשר לדירקטוריון לעמוד בחובות המוטלות עליו.
	הדירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית המכהנים בדירקטוריון החברה נכון למועד פרסום הדוח הם כדלקמן:
	מר זכאי אברהם -  בעל תואר ראשון ושני בכלכלה, יו"ר הדירקטוריון, כיהן כמנכ"ל משותף בחברת ארן כ-24 שנה.
	גב' סתו אורית- בעלת תואר שני במנהל עסקים, כיהנה כמנהלת השקעות בקרן הון סיכון.
	מר דוד סלטון - BSc.  כלכלה וניהול, הפקולטה לתעשייה וניהול, הטכניון, ישראל. מכהן כמנכ"ל ודירקטור בחברות טכנולוגיה. מינויו כדירקטור חיצוני בחברה אושר באסיפה הכללית של החברה מיום 14.02.2016.
	גיורא ענבר - בעל תואר שני במנהל עסקים, שימש כמנכ"ל בחברות החל משנת 1998.

	6. אופן אישור הדוחות הכספיים
	7. תגמול בעלי עניין ונושאי משרה בכירה
	8. דירקטורים בלתי תלויים
	9. אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
	10. מבקר פנימי
	11. רואה החשבון המבקר
	נכון למועד פרסום דוח תקופתי זה, רואה החשבון המבקר של החברה הינו משרד ברייטמן אלמגור זוהר ושות'.
	12. תרומות
	במהלך שנת 2017 לא תרמה החברה.
	13. אירועים מהותיים במהלך התקופה
	14. אירועים מהותיים לאחר תאריך המאזן
	14.1 ביום 27 בפברואר, 2018, הודיעה החברה כי קיבלה את הודעת חברת הבת SIT על כך ש -SIT קיבלה ביום 26 בפברואר, 2018 הודעה מחברת Boston כי לא הושגו אבני הדרך הרביעית והחמישית שנקבעו בנוגע לרף מכירות של 30 או 40 מיליון דולר בתום ארבע שנים, ועל כן לא זכאית ...
	14.2  ביום 13 במרץ, 2018, הודיעה החברה כי חברת הבת ארן מחקר פיתוח ודגמים מימשה את האופציה שעמדה לרשותה והעלתה את שיעור אחזקתה בחברת צידון פולימרים ל-50% וזאת בתמורה לסך של 6.519 מיליון ש"ח. עובר למועד  הודעת המימוש ובהתאם להסכם, הכריזה חברת צידון על ח...
	14.3 ביום 28 במרץ, 2018, החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בגובה של כ-20.5 אג' למניה. המועד הקובע הינו ה - 8 באפריל,  2018, ומועד החלוקה הינו ה – 16 באפריל, 2018. סכום הדיבידנד שיחולק הינו 1 מיליון  ש"ח.

	תמצית דוחות רווח והפסד רבעוניים (תקנה 10א)
	(3) ביום 20 בדצמבר, 2015, הודיעה החברה כי נחתם הסכם השקעה בין CardioPass Ltd (להלן - "קרדיופס") ובין חברת בת של החברה (להלן - "הסכם ההשקעה"). בהתאם להוראות הסכם ההשקעה, תשקיע חברת הבת בקרדיופס סך כולל של 300,000 דולר ארה"ב, מתוכו סך של כ-100,000 דולר ...
	בהתאם להסכם ההשקעה, הקצתה קרדיופס לחברה סך של 1,000 מניות רגילות בנות 1 ש"ח ערך נקוב כל אחת (להלן - ה"מניות"), כך ששיעור אחזקת חברת הבת בקרדיופס עומד על 50% מהון המניות המונפק והנפרע של קרדיופס.
	עיסוקה של קרדיופס הינו פיתוח קטטר ייחודי לטיפול בחולי לב כרוניים. הקטטר מתוכנן לשפר את מצבם של חולים קשים אלו, הסובלים מאי ספיקת לב, בהליך צנתור קל ומהיר יחסית.
	(4) החברה מחזיקה במחצית ממניות חברת קרדיופס. במחצית השניה של מניות חברת קרדיופס מחזיקים מספר בעלי מניות אשר למיטב ידיעת החברה פועלים במשותף כגוף אחד מכוח הסדר הבנות הקיים ביניהם ביחס לאחזקותיהם בחברה. בהתאם למבנה האחזקות הנ"ל, הקבוצה היא צד להסדר משות...
	(1) ביום 24 באוגוסט, 2015, הודיעה החברה כי חתמה (באמצעות חברת הבת ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ המוחזקת על ידה בשיעור של 100%) על מזכר הבנות לא מחייב להשקעה בחברת צידון פולימרים בע"מ העוסקת ביבוא והפצת חומרי גלם לתעשייה הפלסטית (להלן ובהתאמה: "צידון" ו-"...
	ביום 24 בדצמבר, 2015 הושלמה העיסקה במסגרתה רכשה חברת הבת  25% ממניות חברת צידון.
	(2) מידע מצרפי ביחס לחברה כלולה המוצגת בהתאם לשיטת השווי המאזני:
	א. ביום 3 בנובמבר 2010, מכרה חברת הבת אס. איי. תרפיז בע"מ לתאגיד הבינלאומי Boston Scientific את המיזם הרפואי בתחום הקרדיו ווסקולרי, אותו פיתחה עם צדדים שלישיים. החברה מחזיקה בחברת אס. איי. תרפיז בע"מ מניות בשיעור 56.89%. הפיתוח נעשה בחברת ארן אשר רשמה...
	על פי ההסכם, הייתה זכאית אס. איי. תרפיז בע"מ, לתמורה נוספת בסך של 0.57 מיליון דולר לפני מס, אשר הוחזקה בנאמנות עד להשלמתם של תנאי הנאמנות והתקבלה במהלך חודש נובמבר 2011. סכום זה הניב לחברה רווח הון בסך 2,074 אלפי ש"ח לפני מס ולפני חלקן של זכויות שאינן...
	בנוסף, זכאית חברת הבת לתקבולים עתידיים המותנים בהשגתם של אבני דרך בסכומים של עד 23.8 מיליון דולר לפני מס.
	להלן חמשת אבני הדרך, הקשורות להיקף המכירות, להן כפופות ההכנסות העתידיות:
	במהלך חודש דצמבר 2013 החלו מכירות המוצר בארה"ב וחברת הבת קיבלה את התמורה בסך 6.8 מיליון דולר (כ-23.6 מיליון ש"ח) כאמור לעיל ביום 31 בדצמבר, 2013. סכום זה הניב לחברה רווח הון בסך של 20,346 אלפי ש"ח לפני מס ולפני חלקן של זכויות שאינן מקנות שליטה.
	ביום 9 במרץ 2016 חברת הבת, אס.איי.ת'רפיז בע"מ, קיבלה הודעה מאת Boston Scientific על פיה לא הושגו אבני הדרך השנייה והשלישית (סעיפים (2) ו-(3) לעיל) שנקבעו בנוגע לעמידה ברף מכירות של 10 ו-20 מיליון דולר בתום שנתיים, ועל כן לא זכאית חברת הבת לתמורה המותנ...
	ביום 26 בפרואר 2018 חברת הבת, אס.איי.ת'רפיז בע"מ, קיבלה הודעה מאת Boston Scientific על פיה לא הושגו אבני הדרך הרביעית והחמישית (סעיפים (4) ו-(5) לעיל) שנקבעו בנוגע לעמידה ברף מכירות של 30 ו-40 מיליון דולר בתום 4 שנים, ועל כן לא זכאית חברת הבת לתמורה ה...
	ב. ביום 7 בינואר 2013, התקשרו ארן מחקר פיתוח ודגמים וחברת אפסטרים בהסכם עםSpectranetics Corporation (להלן - "הרוכשת"), למכירת כל הנכסים המוחשיים והלא מוחשיים של אפסטרים בקשר עם שלושה מוצרים שלה: ה-Upstreamtm Needle Holder, ה-Upstreamtm Support Cathete...
	בהתאם לתנאי הסכם המכירה, הרוכשת תשלם תמורה הכוללת את התשלומים הבאים:
	(1) תשלום במועד השלמת הסכם המכירה, בסך של 4 מיליון דולר. תשלום זה בוצע ביום 7 בינואר, 2013.
	(2) תשלום נוסף במועד השלמת ההסכם של 1.5 מיליון דולר, אשר יופקד לתקופה של שנתיים בחשבון נאמנות בכפוף להסכם נאמנות, אשר נכרת בין הרוכשת אפסטרים ונאמן שהוא צד שלישי בלתי קשור (להלן - "הנאמן"). הסכם הנאמנות נועד לשיפוי במקרה של הפרת מצגיהם של אפסטרים וארן...
	(3) תשלומים נוספים של עד 30 מיליון דולר (כך שסכום הרכישה הכולל יהיה עד 35.5 מיליון דולר; להלן - "הסכום הכולל"), אשר ישולמו על-ידי הרוכשת כדלקמן:
	(א) מיליון דולר ישולמו בעת השלמת מסירת מידע ומסמכים מאת אפסטרים לרוכשת אודות המוצרים, פיתוחם ועניינים רגולטורים, והכל בהתאם לתנאי הסכם המכירה. תשלום זה בוצע בתחילת חודש פברואר, 2013.
	(ב) חצי מיליון דולר ארה"ב ישולמו בעת מכירה ראשונה הן של מוצר ה-Needleholder והן של מוצר  ה- Guidewire Catcher (במצטבר) שייוצרו במפעלי הרוכשת או גופים הקשורים לה.
	לאור חילוקי דעות בין חברת לרוכשת, ובהמשך למשא ומתן שהתקיים בין הצדדים, חתמה חברת הבת ביום 6 בספטמבר, 2017 על תיקון להסכם המקורי בגין אבן דרך זו. במסגרת התיקון להסכם נקבע כי חלף תשלום של חצי מיליון דולר ארה"ב שעל הרוכשת לשלם לאפסטרים בעת מכיר...
	לאור חילוקי דעות בין חברת לרוכשת, ובהמשך למשא ומתן שהתקיים בין הצדדים, חתמה חברת הבת ביום 6 בספטמבר, 2017 על תיקון להסכם המקורי בגין אבן דרך זו. במסגרת התיקון להסכם נקבע כי חלף תשלום של חצי מיליון דולר ארה"ב שעל הרוכשת לשלם לאפסטרים בעת מכיר...
	לאור חילוקי דעות בין חברת לרוכשת, ובהמשך למשא ומתן שהתקיים בין הצדדים, חתמה חברת הבת ביום 6 בספטמבר, 2017 על תיקון להסכם המקורי בגין אבן דרך זו. במסגרת התיקון להסכם נקבע כי חלף תשלום של חצי מיליון דולר ארה"ב שעל הרוכשת לשלם לאפסטרים בעת מכיר...
	(ג) מיליון דולר נוספים ישולמו בארבעה תשלומים שווים כנגד השלמת ארבעה יעדים הקשורים בהליך קבלת פטנטים אכיפים ביחס למוצרים הן באירופה והן בארה"ב, אך בכל מקרה לא יועבר כל תשלום לפני ה-1 בינואר, 2015. תשלום בגובה 250 אלף דולר בגין אחד הפטנטים התקבל במהלך ח...
	(ד) הרוכשת תשלם סכום השווה לשליש מהכנסות הרוכשת ממכירות המוצרים בכל אחת מן השנים 2014, 2015 ו-2016 עד לתקרת הסכום הכולל כאמור לעיל. בשנת 2014 הכירה החברה בהכנסות בגובה של כ-575 אלפי ש"ח בגין מכירות 2014, בשנת 2015 הכירה החברה בהכנסות בסכום של כ-345 אל...
	על פי תנאי הסכם המכירה, במקביל להשלמת העסקה המתוארת בהסכם המכירה, אפסטרים, ארן דגמים והרוכשת חתמו על הסכם שירותי ייצור, אספקה ורגולציה (להלן - "הסכם המעבר") בקשר עם מעבר של המוצרים מאפסטרים לרוכשת, כאשר על פי הסכם המעבר אפסטרים וארן דגמים ייצרו ויספקו...
	בגין הסכומים שהתקבלו בשנים 2013 ו-2014 כאמור לעיל, רשמה החברה רווח ממכירת זכויות וידע בסך של כ-13.3 מיליון ש"ח ובסך של כ-5.5 מיליון ש"ח, בהתאמה.
	הדוחות הכספיים אינם כוללים השפעה של התקבולים העתידיים המותנים האפשריים כאמור בסעיף (ג) (מעבר לסכום שהתקבל בפועל) לעיל כיוון שבמועד פרסום הדוח, החברה אינה יכולה להעריך את צפי השגת אבני הדרך.
	ביום 6 באוקטובר 2014 האסיפה הכללית של החברה, עבור התקופה שחלה מיום 01 בינואר 2015 ועד ליום 5 באוקטובר 2017, את שינוי תנאי העסקתם של בעלי השליטה, בד בבד עם אישור התיקונים הנדרשים למדיניות התגמול של החברה, כפי שאושרו על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה...
	ביום 27 בספטמבר 2017 אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה (לאחר אישור ועדת הביקורת מיום 13 באוגוסט 2017 ודירקטוריון החברה מיום 15 באוגוסט 2017), בין היתר, את מדיניות התגמול החדשה של החברה, שתהא בתוקף למשך 3 שנים ממועד אישורה על ידי האסיפה הכללי...
	יתר הוראות הסכמי הניהול עם בעלי השליטה נותרו ללא שינוי. חידוש ההסכמים דלעיל בתום השלוש שנים מיום אישורם יעשה בכפוף להוראות מדיניות תגמול נושאי המשרה של החברה ובפרט לעקרונות התגמול הפרטניים שנקבעו במדיניות, כפי שאושרו באסיפה הכללית של החברה מיום 27 בספ...
	יתר הוראות הסכמי הניהול עם בעלי השליטה נותרו ללא שינוי. חידוש ההסכמים דלעיל בתום השלוש שנים מיום אישורם יעשה בכפוף להוראות מדיניות תגמול נושאי המשרה של החברה ובפרט לעקרונות התגמול הפרטניים שנקבעו במדיניות, כפי שאושרו באסיפה הכללית של החברה מיום 27 בספ...
	יתר הוראות הסכמי הניהול עם בעלי השליטה נותרו ללא שינוי. חידוש ההסכמים דלעיל בתום השלוש שנים מיום אישורם יעשה בכפוף להוראות מדיניות תגמול נושאי המשרה של החברה ובפרט לעקרונות התגמול הפרטניים שנקבעו במדיניות, כפי שאושרו באסיפה הכללית של החברה מיום 27 בספ...
	מתן הלוואות אינו אחד מעיסוקיה העיקריים של החברה.
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